
Este módulo evalúa las competen-
cias para formular proyectos, 
evaluarlos financieramente, ejecu-
tarlos y gestionarlos, haciendo 
uso de las herramientas propias 
de la administración, como la 
planeación, la organización y el 
control de las actividades, de 
modo que se pueda asegurar el 
logro de los objetivos previstos.

¿Qué evalúa
el módulo?

Formulación,
evaluación

y gestión de
proyectos

 

¿Cómo lo evalúa?

Este módulo está constituido por 
45 preguntas de opción múltiple 

con única respuesta correcta. 
Estas preguntas determinan

si un estudiante tiene
las siguientes
competencias:

1. Formular un proyecto: evalúa la 
posibilidad de invertir en un negocio o 

empresa, existente o nuevo, que se 
vislumbra como atractivo, para lo 

cual se analizan estudios de 
preinversión, que tienen como 

objetivo prospectar la realización 
del proyecto, calculando los 

ingresos y egresos propios de las 
etapas de inversión y operación, 
en el caso tal de que se lleven

a cabo.

2. Evaluar un proyecto: determina la viabilidad financiera
y la conveniencia de la realización de un proyecto a partir 
del análisis de los resultados arrojados por los estudios
(de mercados, técnicos, jurídicos, administrativos, 

financieros), los cuales se constituyen en la información 
básica para la evaluación financiera del proyecto 

(evaluación exante), mediante la construcción del 
flujo de caja y el cálculo de indicadores (VPN, 

TIR, RBC. TUR, PR). 

3. Ejecutar y gestionar un proyecto: 
hace y sincroniza acciones

y objetivos mediante el uso efectivo 
de los recursos para cumplir las metas 

previamente definidas.
La gestión comprende la planeación, 
organización, dirección, monitoreo, 
control y evaluación en cada fase.

1. Análisis de viabilidad del proyecto.
2. Planificación detallada del trabajo a realizar.
3. Ejecución del proyecto.
4. Seguimiento y control del trabajo.
5. Cierre del proyecto.
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