Ere o La educacion | yineducacion
es de todos

RESUMEN EJECUTIVO

Encuesta Internacional
de Ensenanza y Aprendizaje

TALIS 2018

Informe nacional
de resultados Colombia

@ @

Volumen Il

TALIS idesp

%




(@ Laeducacion ' wineducacién
es de todos

RESUMEN EJECUTIVO

Encuesta Internacional
de Ensehanza y Aprendizaje

TALIS 2018

Informe nacional
de resultados Colombia

Volumen Il

TALIS idesp

%




RESUMEN EJECUTIVO

Encuesta Internacional
de Ensefanza y Aprendizaje

TALIS 2018

Informe Nacional
de Resultados Colombia

Volumen Il

Presidente de la Republica
Ivéan Duque Mdrquez

Ministra de Educacion Nacional
Maria Victoria Angulo Gonzdlez

Viceministra de Educacion
Preescolar, Basica y Media
Constanza Alarcén Pdrraga

i La educacién | wineducacion
es de todos

Cite este documento asi:
APA 7

Icontec

Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes).
(2021). Informe nacional de resultados (vol. I).

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION.
Informe nacional de resultados. Bogota: Icfes, 2021. Vol. II.

Directora General
Moénica Ospina Londofo

Secretario General
Ciro Gonzdlez Ramirez

Directora de Evaluacion
Natalia Gonzdlez Gémez

Directora de Produccion y Operaciones
Beatriz Adriana Cortés Martinez

Director de Tecnologia e informacion
Carlos Alberto Sdnchez Rave

Subdirector de Disefio de Instrumentos
Luis Javier Toro Baquero

Subdirectora de Analisis y Divulgacion
Mara Brigitte Bravo Osorio

Subdirectora de Estadisticas
Jeimy Paola Aristizabal Rodriguez

Subdirectora de Producciéon de Instrumentos
Nubia Rocio Sanchez Martinez

Subdirectora de Aplicacion de Instrumentos
Yamile Ariza Luque

Subdirector de Informacion
Daniel Betancur Salazar

Subdirector de Abastecimiento
y Servicios Generales
Hans Ronald Nifio Garcia

Subdirector Financiero y Contable
Javier Santos Pacheco

Subdirector de Desarrollo de Aplicaciones
Augusto Silva Velandia

Subdirectora de Talento Humano
Maria Mercedes Corcho Caro

Jefe Oficina Asesora de
Comunicaciones y Mercadeo
Maria Paula Vernaza Diaz

Jefe Oficina Asesora de Gestion de
Proyectos de Investigacion
Luis Eduardo Jaramillo Flechas

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Luis Alberto Colorado Aldana

Jefe Oficina de Control Interno
Adriana Bello Cortés

Jefe Oficina Asesora Juridica
Ana Maria Cristina de la Cuadra

Asesora Unidad Atencion al Ciudadano
Alba Liliana Abril Daza

Elaboracion del documento

Mara Brigitte Bravo Osorio

Juan Camilo Ramirez Chagtliendo
Juliana Rodriguez Naranjo

Mayra Alejandra Sarria Murcia
Michael Andrés Vargas Pefialoza
Revision

Katherine Lorena Guerrero Martinez
Carolina Rodas Correa

Procesamiento estadistico
Karen Rosana Cérdoba Perozo
Cristian Fabidn Montarfo Rincén

Diagramacion e ilustracion
Viviana Carolina Garcia Aponte
Shanny Siomara Herndndez Machuca

ISBN: 978-958-11-0887-9
Bogota D.C,, febrero de 2021

Icfes. 2021. Todos los derechos de autor reservados ©.

TALIS idesp




Términos y condiciones de uso para publicaciones y obras de propiedad del Icfes

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion (Icfes) pone a la disposicion de la comunidad
educativa y del publico en general, de forma gratuita y
libre de cualquier cargo, un conjunto de publicaciones
a través de su portal www.icfes.gov.co.

Dichos materiales y documentos estan normados por
la presente politica y estan protegidos por derechos
de propiedad intelectual y derechos de autor a favor
del Icfes. Si tiene conocimiento de alguna utilizacion
contraria a lo establecido en estas condiciones de uso,
por favor inférmenos al correo prensaicfes@icfes.gov.co.

Queda prohibido el uso o publicacion total o parcial
de este material con fines de lucro. Unicamente
estd autorizado su uso para fines académicos e
investigativos. Ninguna persona, natural o juridica,
nacionalointernacional, podravender, distribuir, alquilar,
reproducir, transformar!, promocionar o realizar accion
alguna de la cual se lucre directa o indirectamente con

' La transformacion es la modificacion de la obra a traves de la creacion
de adaptaciones, traducciones, compilaciones, actualizaciones,
revisiones, y, en general, cualquier modificacion que de la obra se
pueda realizar, generando que la nueva obra resultante se constituya
en una obra derivada protegida por el derecho de autor, con la Unica

este material. Esta publicacion cuenta con el registro
ISBN (International Standard Book Numlber, o Numero
Normalizado Internacional para Libros) que facilita la
identificacion no solo de cada titulo, sino de la autoria, la
edicion, el editor y el pais en donde se edita.

En todo caso, cuando se haga uso parcial o total de
los contenidos de esta publicacion del Icfes, el usuario
debera consignar o hacer referencia a los créditos
institucionales del Icfes respetando los derechos de cita;
es decir, se podran utilizar con los fines aquf previstos
transcribiendo los pasajes necesarios, citando siempre
la fuente de autor) lo anterior siempre que estos no
sean tantos y seguidos que razonadamente puedan
considerarse como una reproduccion simulada vy
sustancial, que redunde en perjuicio del Icfes.

Asi mismo, los logotipos institucionales son marcas
registradas y de propiedad exclusiva del Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes).

diferencia respecto de las obras originales que aquellas requieren para
su realizacion de la autorizacion expresa del autor o propietario para
adaptar, traducir, compilar, etcétera. En este caso, el Icfes prohibe la
transformacion de esta publicacion.

Por tanto, los terceros no podran usar las marcas de
propiedad del Icfes con signos idénticos o similares
respecto de cualesquiera productos o servicios
prestados por esta entidad, cuando su uso pueda
causar confusion. En todo caso queda prohibido su uso
sin previa autorizacion expresa del Icfes. La infraccion
de estos derechos se perseguira civil y, en su caso,
penalmente, de acuerdo con las leyes nacionales vy
tratados internacionales aplicables.

El Icfes realizara cambios o revisiones periédicas a los
presentes términos de uso, y los actualizara en esta
publicacion. El Icfes adelantara las acciones legales
pertinentes por cualquier violacion a estas politicas y
condiciones de uso.



https://www.icfes.gov.co/nl/web/guest/inicio
mailto:prensaicfes%40icfes.gov.co.%20?subject=
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Presentacion

Diversos estudios evidencian la relacion existente
entre ciertas caracteristicas y practicas de los docentes
y el aprendizaje que logran los estudiantes. Incluso
plantean que dicha relacion se extiende por fuera del
aula, hacia logros que obtienen las personas a lo largo
de la vida, como la probabilidad de adquirir educacion
terciaria?y los ingresos que se obtienen posteriormente,
entre otros aspectos.

Asi mismo, documentos como el Informe Nacional de
Resultados — Colombia PISA 2018, Competencia Global
evidencian la necesidad de que la formacion responda a
un entorno cada vez mas global y diverso.

En efecto, las competencias que se requieren para
desenvolverse social y econdmicamente en el marco
de la Cuarta Revolucion Industrial, contextos como el
generadoaraizdelaemergenciasanitariaderivadaporla
COVID-19,asicomolosfendmenosmigratoriosactuales,
exigen un sistema educativo que forme a las personas
para interactuar y desempefarse exitosamente en

? Para ampliar la informacion sobre este concepto visite: https:/www.
mineducacion.gov.co/1759/w3-article-355208.htmI?_noredirect=1

entornos diversos, multiculturales, virtuales y flexibles,
en los que las personas desarrollen habilidades para
saber qué hacer con lo que saben.

Todo lo anterior, mientras persisten los retos que
se expresan en la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible®, especificamente en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4: Educacion de calidad para
todos, que plantea la necesidad de garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y de
promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida, para todos.

Se requiere, entonces, informaciéon que permita
conocer las caracteristicas de los rectores y docentes
del pais, y que brinde elementos para analizar las
politicas publicas relacionadas con la docencia, con
el animo de mejorar los apoyos que requieren los
docentes para su importante tarea, pero ademas para
lograr que la profesion docente atraiga a los mejores
candidatos y recupere su prestigio social.

3 La Agenda 2030 para el desarrollo sostenido constituye un plan de
accion, adoptado por la Asamblea General de la ONU en 2015, a favor
de las personas, el planeta y la prosperidad (ver en https:/www.undp.
org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html)

TABLA DE CONTENIDO

Actualmente, la Encuesta Internacional de Ensefanza y
Aprendizaje (TALIS, por sus siglas en inglés) es una de las
mayores fuentes de informacion teniendo en cuenta el
gran numero de docentes, instituciones escolares y paises
gue involucra, pero, ademas, considerando las importantes
tematicas que explora respecto al quehacer docente.

En dicho sentido, la aplicacion de TALIS en Colombia
representa un importante esfuerzo para contar con
informacion sobre la profesion docente, a través de
la indagacion de tematicas como la satisfaccion con
su trabajo y la manera de evaluarlo y realimentarlo,
asi como aspectos relacionados con el liderazgo, la
innovacion y la colaboracion, que forman parte de la
gestion institucional.

Este esfuerzo es uno de los insumos que, junto con otras
encuestas, evaluaciones e investigaciones sobre la calidad
de la educacion, permiten identificar fortalezasy aspectos
por mejorar para contribuir con el logro de incrementar la
calidad educativa que se espera alcanzar en 2030.

Monica Ospina Londono
Directora del Icfes
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Introduccién

Este documentoresume el informe de estudio Encuenta
Internacional De Ensefhanza y Aprendizaje - TALIS 2018
- Informe Nacional de Resultados Colombia* Volumen
Il. En este se encuentran los resultados principales de la
aplicacion de la mencionada encuesta.

El propdsito de TALIS es indagar sobre las practicas de
ensefanza y los ambientes de aprendizaje, teniendo
en cuenta las perspectivas de docentes y rectores
alrededor del mundo. La coordinacion internacional
de este estudio estd a cargo de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), vy
su meta principal es generar informacion comparable
internacionalmente que sea relevante para el disefio
de politicas sobre docentes y ensefanza, haciendo
énfasis en aquellos aspectos que tienen impacto sobre
el aprendizaje de los estudiantes.

4 Como se expone mas ampliamente en el documento completo, en
Colombia, el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes)
ha estado a cargo del proceso del estudio de TALIS desde el 2016.

La publicacion de los resultados del estudio TALIS 2018
se ha presentado en dos volumenes para el informe
internacional y el nacional. Los resultados del primer
volumen responden a preguntas relacionadas con las
practicasdocentes, los principales hallazgos se encontraron
en las tematicas: liderazgo y ambiente escolar, induccion
y tutoria para docentes, ensefanza en contextos diversos,
satisfaccion laboral y desarrollo profesional.

El segundo volumen, que se resume en este
documento, se centra en los temas relacionados con la
profundizacion de la satisfaccion docente en relacion
con la valoracion social de la profesion docente vy
las condiciones laborales en general, la evaluacion y
realimentacion docente, y la adaptacion al cambio,
ademas de una breve caracterizacion general de los
rectores y los docentes colombianos.

TABLA DE CONTENIDO

Para una correcta lectura del documento, se debe leer
la seccion "Algunas claves para la lectura”, que se
encuentra al finalizar esta introduccion.

Seguramente, los docentes, los rectores, los
investigadores, hacedores de politica puUblica y demas
actores del sector educativo encontraran provechoso
el informe sobre los resultados de TALIS 2018, para
promover y enriquecer la toma de decisiones vy, los
esfuerzos enfocados a consolidar una formacion de alto
nivel para las generaciones presentes y futuras. Cordial
bienvenida a esta lectura.



Algunas claves para la lectura

1.

2.

Ubicacién del establecimiento educativo

Para la descripcion de la ubicacion del
establecimiento educativo, la encuesta TALIS 2018
tuvo en cuenta las siguientes categorias: caserios,
veredas o zonas rurales (de hasta 3.000 habitantes),
pueblo pequerio (de 3.001 a 15000 habitantes),
pueblo (de 15.001 a 100.000 habitantes), ciudad (de
100.001 a 1.000.000 habitantes) y ciudad grande
(mas de 1.000.000 habitantes).

De esta forma, en el presente informe, se realizan
analisis y cruces de variables con las categorias
planteadasen la encuesta de manera independiente
v, en el capitulo de caracterizacion, a veces de forma
agregada para facilitar la interpretacion de algunos
resultados. Por ende, en el capitulo 1, cuando se
menciona la zona urbana, esta hace referencia a
ciudadesy ciudades grandes; y cuando se menciona
la zona rural se hace referencia a caserios, veredas o
zonas rurales, pueblos pequenos y pueblos.

Promedio OCDE y LATAM

En este informe, el promedio de la OCDE vy el
promedio LATAM se usa generalmente cuando el
enfoque esta en proporcionar una tendencia global
para un indicador y comparar sus valores entre los
sistemas educativos. En el caso de algunos paises,
es posible que los datos no estén disponibles
para indicadores especificos o que no se apliquen
categorias especificas. Asi pues, los lectores deben
tener en cuenta que el término “promedio de la

3.

OCDE" se refiere a todos los paises que hacen parte
de la OCDE (incluyendo los paises latinoamericanos
que hacen parte de la OCDE) y el término
“oromedio de LATAM" a los paises de Latinoameérica
participantes en la Encuesta Internacional de
Ensenanza y Aprendizaje (incluyendo a los paises
latinoamericanos que hacen parte de la OCDE o no).

indice de Desarrollo Humano (IDH)

Con el objetivo de realizar comparaciones
internacionales teniendo en cuenta diferentes
dimensiones de los paises y economias participantes
en TALIS 2018, se usa, a lo largo del presente
informe, el Indice de Desarrollo Humano 2018.
Este indice es una medida sindptica del desarrollo

humano, el cual mide el promedio de los avances
en tres dimensiones basicas del desarrollo humano:

» Una vida larga y saludable, medida por la
expectativa de vida al nacer

» ElI conocimiento, medido por la tasa de
alfabetizacion de adultos (con una ponderacion
de dos tercios) y la tasa bruta combinada de
matriculacion en escuelas primarias, secundarias
y terciarias (con una ponderaciéon de un tercio)

» Unniveldevidadigno, medido por el Producto
Interno Bruto (PIB) per capita en términos de
Paridad del Poder Adquisitivo (PPA) en doélares
estadounidenses

En la Figura 1, se resume la elaboracion del Indice de Desarrollo Humano.

Figural
Elaboracion del indice de Desarrollo Humano (IDH)

. .. Una vida larga Conocimiento Un nivel de

Dimension y saludable | vida digno
Esperanza de Tasa de alfabetizacion Tasa bruta de PIB per capita
TRl vida al nacer de adultos matriculaciéon (TBM) (PPA en US$)
l« Indice de alfabetizacion indice de TBM \L
de adultos

indice de indice de indice de : indice de PIB
dimension esperanza de vida educacion

J

Fuente: CEPAL Nota

indice de desarrollo humano (IDH)

e TABLA DE CONTENIDO 6

Técnica Calculo IDH



Especificamente, en este informe, el IDH se utiliza
como un indicador que facilita la agrupacion
de paises segun las dimensiones mencionadas
anteriormente, lo cual facilita la comparabilidad
entre los paises participantes en TALIS 2018. Los
valores del Indice de Desarrollo Humano que
permiten las agrupaciones de paises son:

Muy alto de 0,800 o mas
Alto entre 0,700 y 0,799
Medio entre 0,550 y 0,699
Bajo menos de 0,550

Cabe resaltar que ninguno de los paises
participantes en el estudio TALIS 2018 presentd
una categoria de IDH bajo.

4. Graficas de comparacion internacional

Las secciones en las que se realizan
comparaciones internacionales se encuentran
en azul oscuro. Asi mismo, en las graficas
de barras de comparacion internacional
presentadas a lo largo del informe, los paises
o economias a los que se haga mencion en
los analisis y descripciones estaran resaltadas
en color naranja para facilitar la ubicacion de
dicho pals o economia en la grafica.

5. Significancia estadistica

Cuando se menciona que hay significancia
estadistica entre subgrupos o caracteristicas, se
pretende resaltar que se encuentran diferencias
gue no se deben a una coincidencia, sino que se
deben a un factor en particular (que tipicamente es
dificil identificar). En esencia, la significancia es una
medida de fiabilidad en el resultado de un analisis
qgue permite tener mayor confianza a la hora de
tomar decisiones con base en estos analisis.

Para detectar la significancia estadistica en algunas
comparaciones, se tuvo en cuenta la prueba de
significancia t-student, usando una aproximacion del
estadistico sin la covarianza. El calculo del estadistico
se muestra en la ecuacion (1) en donde t1 vy t2
corresponden a las medias de las estimaciones de los
valores para los grupos que se quieren comparar y
e’ y €7, corresponden a los errores estandar de
estas estimaciones. La diferencia entre los grupos de
comparacion sera significativa con una confianza del
95% cuando el estadistico sea mayor a 1.96.

t1 — &,
T= 2 2
Vea T ex

*Debido a que esta es una aproximaciéon que no tiene en cuenta la
covarianza directamente, se deben analizar con precaucion los valores
cercanos, en su valor absoluto, al punto de corte 1.96.

> 1.96"

e TABLA DE CONTENIDO 6

6. Paises miembros de la OCDE

A continuacion, se presenta una lista de los paises
miembros de la OCDE.

Alemania, Austria, Bélgica, Canadd, Dinamarca,
Espafa, Estados Unidos, Francia, Grecia, Irlanda,

1961 Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos,
Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza, Turquia

1964 Japén

1969 Finlandia

1971 Australia

1973 Nueva Zelanda

1994 México

1995 Republica Checa

1996 Corea, Hungria, Polonia

2000 Republica Eslovaca

2010 Chile, Israel, Eslovenia, Estonia

2016 Letonia

2018 Lituania, Colombia




7. Deseabilidad social en las respuestas

En los estudios o evaluaciones basadas en
percepcion, es comun que las respuestas de los
individuos se vean afectadas por la necesidad
de dar una imagen de si mas favorable de lo
normal. A este fendmeno se le conoce como
“deseabilidad social”. Dado que la Encuesta
internacional de Ensefanza y Aprendizaje TALIS
se basa en preguntas de percepcion, es posible
gueenalgunasrespuestas dadas por los docentes
y rectores se presente este fendmeno. Sin
embargo, esto no interfiere en la pertinencia de
la informacién que encontraran en este informe,
solo implica que en las respuestas donde se
presente no pueden llevarse a generalizaciones
de las opiniones de toda la poblacion.

8. Notas para la lectura de los graficos

Las estadisticas de este informe representan
estimaciones basadas en muestras de docentes
y rectores. Las percepciones brindadas por
estos actores permiten construir analisis que
tienen como objetivo entregar informacion
comparable internacionalmente para el desarrollo
e implementacion de politicas publicas. Asi mismo,
proporcionan informacion relevante, pertinente y
Util sobre la docencia.

Con el fin de que estas estadisticas sean
significativas  para un pais, se utilizan
ponderaciones que permitan la produccion de

estimaciones a nivel de pafis, a partir de los datos
de la muestra recolectada (OCDE, 2020).

Cada estimacion tiene asociado un grado de
incertidumbre que se expresa mediante un
error estandar. Cuando el error de muestreo
se encuentra en un rango intermedio - alto, el
coeficiente de variacion estimado es mayor a 0,20.
En este informe, encontraran notas asociadas

Ejemplo de grafico

con algunas estimaciones del error de muestreo
y estaran senaladas a través de asteriscos (*).

Asi mismo, cuando una figura presentada en este
informe muestra proporciones gue no suman el
100% o tiene espacios en blanco es porque el dato
en cuestion o presenta un error de muestreo en
un rango medio - alto, o porgue no hay registro
de respuestas a dichas opciones.

Porcentaje de rectores que llevaron a cabo tareas orientadas al liderazgo relacionado con actividades administrativas,

de acuerdo con los resultados de TALIS en Colombia

Revision de informes
y procedimientos administrativos

Total

Privado

Oficial

Caserio

Ciudad

Pregrado universitario
Especializacion, maestria
Doctorado

Novatos

Solucién de problemas con los
horarios de clase de la institucion

Experimentados

B Nuncaoraravez [l Algunasveces

e TABLA DE CONTENIDO 0

[ Amenudoy muy a menudo

Asterisco. En este caso, se
presenta error de muestreo
en un rango intermedio-
alto para el porcentaje de
rectores del sector privado
que sefalaron la categoria "A
menudo y muy a menudo".

No suma 100%, dado que,
en este caso, la categoria "A
menudo y muy a menudo"
presenta un error de
muestreo "muy alto", para
los rectores con pregrado
universitario.

No hay registro de respuesta.
En este caso especifico esto, se
puede explicar debido a que
los rectores con pregrado no
registraron respuestas para las
categorias “nunca o rara vez”
y “algunas veces” o porque
dichas categorias presentan un
error de muestreo “muy alto”.




(Cuadles son las
caracteristicas

generales de
los docentes
y rectores de
Colombia?

Como se observa en la Figura 2, la edad promedio de los
rectores es de 53 anos, el 63% son hombresy el 37% mujeres,
y tienen en promedio 13 afos de experiencia en su cargo.
Los docentes tienen en promedio 44 anos, 17 anos de
experiencia como docentes, y a su vez el 55% de la planta
docente esta compuesta por mujeresy el 45% por hombres.

Adicional, a la distribucion por sexo, los anos promedio de
edad y de experiencia, la Figura 2 muestra la informacion
sobre el mayor nivel educativo alcanzado por los docentes
v los rectores®.

5 La categoria otros, respecto a los docentes (6%), incluye educacion
técnica profesional o tecnoldgica, educacion para el trabajo o
educacion en una institucion normalista superior, educacion media y
doctorado. En el caso de los rectores, otros (1%) se refiere a doctorado.
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Los datos provenientes de los registros
administrativos de talento humano del
Ministerio de Educacion Nacional y la
informacion de investigacién en educacion
del DANE evidencian que la docencia es
predominantemente femenina, mientras que,
entre los rectores, prevalecen los hombres. Pese
a la mayor presencia femenina en la docencia,
segun Bonilla et al. (2018), las mujeres estdan
subrepresentadas en varias de las dreas de
ensefianza asociadas a ciencia, tecnologia y
matemdticas (STEAM por sus siglas en inglés),
lo cual puede disminuir la probabilidad de
que las estudiantes mujeres ingresen a estos

programas en educacion superior. (‘\
g

Ademas de los datos agregados, es importante
conocer la distribucion de rectores y docentes en los
establecimientos educativos, teniendo en cuenta
caracteristicas de los estudiantes, como su nivel
socioecondmico, si tienen o no necesidades educativas
especiales y la zona y el sector en los que estudian. Lo
anterior, dado que hay evidencia que asignar docentes
mMas experimentados a escuelas con menores recursos o
con poblaciéon mas vulnerable, podria ser una forma de
compensar las desventajas de dicha poblacion (Rockoff,
2004; Rivkin, Hanushek y Kain, 2005; Harris y Sass, 2011).

Segun los resultados de TALIS 2018, no existen diferencias
en los anos promedio de experiencia entre los rectores

TABLA DE CONTENIDO

gue trabajan en establecimientos educativos urbanos
y rurales (13 anos de experiencia promedio). Tampoco,
existen diferencias en los afos promedio de experiencia
entre los docentes por zona (17 ahos de experiencia
promedio tanto en la zona rural como la urbana).

Respecto al sector del establecimiento educativo,
mientras los docentes del sector oficial superan los aflos
de experiencia promedio de los docentes de colegios
privados (18 y 12 anos, respectivamente), los rectores de
los establecimientos privados tienen, en, promedio, mas
anos de experiencia que los rectores de establecimientos
oficiales (16 y 12 anos, respectivamente). Asi mismo, el
71% de los rectores del sector privado son mujeres, en
contraste con el 28% de rectoras del sector oficial.

Tanto en los establecimientos educativos con mas del
30% de estudiantes con desventaja econdmica, como
en los que tienen mas del 10% con poblacidon con
necesidades educativas especiales, se encuentra una
mayor proporcion de docentes y rectores con mayor
nivel educativo alcanzado. Sucede igual con los anos
promedio de experiencia de los docentes. En contraste,
los rectores que presentan mas anos promedio de
experiencia trabajan en establecimientos educativos
con menos del 30% de estudiantes con desventajas
socioecondmicas, mientras que no hay diferencias,
en términos de anos promedio de experiencia, entre
los rectores que trabajan en los establecimientos
educativos con masy menos del 10% de estudiantes con
necesidades educativas especiales.




Entre todos los recursos que un colegio pueda ofrecer,
la calidad de la ensefanza es uno de los factores mas
importantes que contribuyen al desempeno de los
estudiantes; por esta razon, la asignacion de docentes
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determinante para que los estudiantes puedan tener
procesos de aprendizaje exitosos (OCDE, 2019¢).

Los datos provenientes de TALIS 2018 indican que

capacitados a los colegios que mas los necesitan, es los docentes y rectores con mayor nivel educativo
Figura 2
Caracterizacion general de los docentes y rectores, de acuerdo con los resultados de TALIS en Colombia
~37% 45%—~ o @ ,—~55%
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" Los porcentajes deben interpretarse con precaucion, debido a que el error de muestreo se encuentra en un rango intermedio-alto (consulte
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alcanzado se encuentran en la zona rural, en el sector
oficial, en los establecimientos educativos con mas del
30% de estudiantes con desventajas socioecondomicas
y en los establecimientos educativos con mas del 10% de
estudiantes con necesidades educativas especiales. A pesar
de lo anterior, es importante profundizar en los analisis de
las caracteristicas de los docentes y rectores.

Las entidades responsables de producir la informacion,
ya sean o no del sector educativo, podrian promover la
ampliacion de la produccion y uso de los datos integrando
distintas fuentes, fortaleciendo las practicas de datos
abiertos y uso de datos estructurados y no estructurados,
vy generando acuerdos intersectoriales que beneficien a los
mismos decisores de politicas, a los investigadores y a los
responsables del sector educativo en todos los niveles.

Lo anterior permite profundizar analisis que contribuyan
a establecer si los mayores apoyos se encuentran en los
establecimientos educativos que mas lo requieren vy
orientar politicas y programas que permitan contribuir a
superar las brechas de aprendizaje que aun persisten en el
pais. La informacion producida por las pruebas Saber, en
combinacion con lasencuestasdisponiblesolainformacion
de los registros administrativos puede ser usada para ello.
Un ejemplo de lo anterior es la caracterizacion detallada
de los docentes del sector oficial en Colombia, a partir de
los datos de los registros administrativos del Ministerio de
Educacion Nacional sobre los docentes y de los resultados
de las pruebas Saber, aplicadas por el Icfes, que se puede
encontrar en el documento: ;Quiénes son los docentes

en Colombia? Caracteristicas generales y brechas
regionales Bonilla, et al. (2018).



https://www.icfes.gov.co/nl/web/guest/resultados-saber
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9560/DTSERU%20276.pdf?sequence=7&isAllowed=yhttp://
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9560/DTSERU%20276.pdf?sequence=7&isAllowed=yhttp://
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9560/DTSERU%20276.pdf?sequence=7&isAllowed=yhttp://

2.

LEstan
satisfechos
los rectores y
docentes con
su trabajo?

Comprender y reconocer la importancia de la profesion
docente contribuye a que los sistemas educativos se
responsabilicen de formar y desarrollar docentes vy
rectores con caracteristicas para asumir la labor de
aprender y ensefar, promoviendo, al mismo tiempo,
la satisfaccion laboral y el crecimiento personal de los
mismos (UNESCO, 2005).
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La satisfaccion laboral del docente se entiende
como el sentimiento de gratificacion que se vive al
trabajar como docente (Icfes, 2019, p.49). Asi pues,
resulta relevante indagar sobre coémo afectan, a la
satisfaccion laboral de docentes y rectores, aspectos
como la valoracion social de la profesion docente, las
condiciones laborales, y los niveles y factores de estrés
laboral que se derivan de diversas particularidades
relacionadas con el quehacer docente.

En general, una profesion es altamente valorada
cuando goza de una percepcion publica positiva,
comparada con otras ocupaciones, en aspectos como
el respeto por el conocimiento que se maneja y el nivel
salarial, entre otros.

De acuerdo con los resultados de TALIS 2018, el 91% de los
docentesyel90% derectoresen Colombia expresaron no
arrepentirse por haber decidido dedicarse a la profesion
docente. No obstante, el 60% de los docentesy el 37% de
los rectores que contestaron la encuesta considera que
la valoracion social de la profesion docente es baja. Pese
a lo anterior, no se evidencia una intencion generalizada
de abandonar la profesion, pues los docentes esperan
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permanecer en su quehacer al menos 16,3 anos y los
rectores 10,1 anos adicionales.

Teniendo en cuenta que en Colombia se requieren
aproximadamente 25 anos de trabajo para pensionarse,
llama la atencion que los docentes que tienen menos
de 5 anos de experiencia docente esperan continuar
trabajando en su labor 23 afos, en promedio.

México y Colombia (ambos con Indice de Desarrollo
Humano (IDH) alto) son los paises con las percepciones
mas altas de Latinoamérica en cuanto a la valoracion de
la profesion docente por parte de la sociedad (42% y 40%,
respectivamente). Asi mismo, los resultados promedio
de los paises de la OCDE indican que los porcentajes de
docentes y rectores que consideran que existe una alta
valoracion de la sociedad por su profesion son de 26% y
38%, respectivamente.

Vietnam, el Unico pais con IDH de nivel medio de los
paises participantes en el estudio, presenta el mayor
porcentaje de docentes y rectores que estan de acuerdo
con que la profesion del docente goza de una alta estima
en la sociedad (92% y 99%, respectivamente).




Cabe resaltar que Vietnam se destaca por su alto
desempeno en la competencia de lectura, evaluada
en PISA 2018 (OCDE, 2019¢c). En Finlandia y Singapur,
paises reconocidos por encabezar los resultados de las
pruebas PISA y tener un IDH en clasificacion muy alto,
el porcentaje de docentes que consideran gue hay
una alta estima por la profesion docente es 58% vy 72%,
respectivamente.

Otro de los aspectos que forman parte de la satisfaccion
de los docentes es el relacionado con los salarios que
reciben. Un poco mas de la mitad de los rectores que
contestaron la encuesta se encuentran satisfechos
con sus salarios (54%), mientras el 36% de los docentes
consideran estar satisfechos con el salario.

Tanto los docentes como los rectores que trabajan
en establecimientos educativos del sector privado
estan mas satisfechos con los salarios que reciben
(53% vy 83%, respectivamente), en comparacién con
los de establecimientos educativos del sector publico
(docentes 31% y rectores 46%).
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Las respuestas sobre la satisfaccion con el salario son
consistentes con la respuesta a la pregunta: pensando en la
educacion basica secundaria en conjunto, si el presupuesto
aumentara en un 5%, ;en qué preferiria que se invirtiera? A
dicha pregunta, con el segundo porcentaje mas alto, el 82%
de los docentes respondid que preferiria que se invirtiera
mucho en aumentar los salarios de los docentes.

No obstante, el tema priorizado por la mayor proporcion
de los docentes en Colombia fue ofrecer formacion
continua de alta calidad (89%). El tercero y cuarto son: la
financiacion de apoyos necesarios para los estudiantes
con necesidades educativas especiales (77%) y mejorar
los edificios y las instalaciones escolares (77%).

Cabe resaltar que el 88% de los docentes expresaron
estar satisfechos con las condiciones generales de
su contrato o empleo sin tener en cuenta el salario.
Quienes mas satisfaccion expresan son quienes trabajan
en establecimientos educativos mas pequenos vy los que
trabajan en establecimientos en los que mas del 10% de los
estudiantes presentan necesidades educativas especiales
(92% satisfechos).
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En Colombia, el 36% de los docentes esta
satisfecho con su salario, proporcion menor
a la del promedio de paises pertenecientes

a la OCDE (41%) y similar al resultado
promedio de los paises latinoamericanos
(33%), en especial al de Chile (38%)
(Figura 3). Respecto a los rectores, el 54%
se encuentra satisfecho con su salario,
porcentaje superior al promedio de los

paises pertenecientes a la OCDE (47%) y

similar al de Latinoamérica (54%).

D

Ahora bien, en casi todos los paises la satisfaccion con
el salario es inferior a la satisfaccion con las condiciones
de empleo (sin tener en cuenta el salario), tanto para los
docentes como para los rectores (Figura 3).




Figura 3
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Porcentaje de satisfaccion laboral de docentes y rectores, con el salario y con las condiciones del empleo sin el salario, segun IDH
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Estados Unidos

Nota. Las barras de los paises que se mencionan en el texto estan resaltadas en color naranja.
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2.1

El estrés y
SuUsS causas en
la profesion
docente
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En Colombia, TALIS 2018 preguntd a los docentes en
qué medida experimentan estrés y afectaciones en la
salud mental vy fisica por causas laborales. En relacion
con sentir estrés por el trabajo, el 14% de los docentes
reportd sentir mucho estrés y el 39%, algo; contrario
al 32%, que siente poco estrés y al 16%, que no siente
estrés, y un poco mas de la cuarta parte de los docentes
colombianos tienen alguna o mucha afectacion en su
salud fisica y mental a causa de su trabajo.

Respecto a los factores de estrés, el 26% de docentes
y el 27% de rectores sienten mucho estrés por la
responsabilidad que tienen sobre el rendimiento de
los estudiantes, ademas el 25% de rectores y 19% de
docentes dicen sentir mucho estrés por mantener la
disciplina entre sus estudiantes. Asi mismo, el 15% vy
32% de los rectores dicen sentir mucho y algo de estrés
respectivamente, al tener la responsabilidad de velar por
los estudiantes con necesidades educativas especiales.
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Se evidencia que los niveles de estrés de las docentes
mujeres (15% mucho vy 41% algo) son mayores a los de
los docentes hombres (12% mucho y 36% algo de estrés).
De igual forma, quienes trabajan en establecimientos
educativos del sector privado superan a los docentes de
establecimientos oficiales en el porcentaje de docentes
que respondieron experimentar mucho estrés (19% y 12%,
respectivamente).

Al analizar las afectaciones fisicas y de salud que genera
el trabajo a los docentes seglin su sexo, se encuentra que
el 9% de las mujeres siente mucha afectacion de salud
fisica y el 7% de salud mental, superando la proporcion
de hombres que manifestaron muchas alteraciones de
salud (5% fisica y 4% mental).

También se observa que entre mas grande sea el
establecimiento educativo, en términos de una mayor
cantidad de estudiantes, tiende a presentarse un
incremento en el porcentaje de docentes que expresan
sentir algoy mucho estrés.




2.2

El tiempo
para el
trabajo, para
la ensenanza
y para la vida
personal
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TALIS 2018 indagd por las condiciones laborales en
términos de horas de trabajo, y encontré que el 82% de
los docentes y el 94% de los rectores estan empleados a
tiempo completo® es decir que laboran mas de 36 horas
ala semana.

Segun los resultados presentados por TALIS 2018,
durante la semana laboral mas reciente al momento en
el que se realizod el estudio, se encontré que casi la mitad
de los docentes colombianos dedicaban mas de 40
horas semanales a labores relacionadas con su trabajo.
Se destaca el rango de 41 a 60 horas que concentra el
38% de docentes que dedica estas horas semanales al
trabajo en el establecimiento educativo.

Las docentes mujeres dedican mas de 40 horas labores
de trabajo en general’” que los docentes hombres
(53% versus 39%, respectivamente), con una diferencia
significativa. Lo anterior, referido al trabajo en general,
pues® los docentes dedican en promedio 27 horas
semanales a la ensefanza.

® para efectos de TALIS, un docente o rector que esta empleado al menos
por el 90% del nimero de horas laborales normales o estatutarias (40 horas),
es decir mas de 36 horas se clasifica como docente de tiempo completo.
Los que estan empleados menos del 90% del niumero de horas laborales
normales o estatutarias (40 horas) se clasifican como de medio tiempo.

7 El tiempo de trabajo general hace referencia a las tareas relacionadas
con el trabajo docente, es decir el tiempo que un docente dedicd a la
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Al pensar en la dedicacion laboral de

las mujeres docentes es importante

tener en cuenta que, de acuerdo con la
informacion producida por la Cuenta
Satélite sobre Economia del Cuidado
producida por el DANE, en promedio,

las mujeres colombianas dedican mds

del doble del tiempo que los hombres

al trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado del hogar y la comunidad.
Teniendo en cuenta lo anterior, cabe
analizar el apoyo que las mujeres docentes
y rectoras podrian requerir de las politicas
publicas de bienestar docente, teniendo
en cuenta la perspectiva de género®.

<

Entre los participantes del estudio, Colombia es el pals,
con la mayor proporcion de docentes que dicen que su
trabajo les permite tener mucho tiempo para dedicar a
su vida personal (34%).

ensefanza, a la planificacion de clases, a la calificacion, a la colaboracion
con otros docentes, a la participacion en reuniones de trabajo y a otras
tareas laborales de su quehacer en el establecimiento educativo.

8 g tiempo dedicadoalaensefanzaeseltiempo dedicado a la preparacion,
calificacion, desarrollo profesional, entre otros.

9 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/genero/publicaciones,
tiempo-de-cuidados-cifras-desigualdad-informe.pdf



https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/genero/publicaciones/tiempo-de-cuidados-cifras-desigualdad-informe.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/genero/publicaciones/tiempo-de-cuidados-cifras-desigualdad-informe.pdf
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La incidencia
en las politicas

publicas, el
apoyo de las
autoridades y
la capacidad de
agencia de los
rectores
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El 50% de los docentes colombianos participantes en el
estudio considera que no puede incidir en las politicas
publicas del pais y el 83% de los docentes considera que
sus opiniones no son valoradas por quienes elaboran las
politicas publicas.

En comparacion con Colombia, Singapur y Finlandia tienen
un porcentaje menor de docentes que manifiesta que
puede incidir en las politicas publicas (42% Singapur y 24%
Finlandia), pero hay mayor porcentaje de docentes que
sienten que sus opiniones son valoradas por los que hacen la
politica publica en sus paises (49% Singapury 24% Finlandia).

Respecto al apoyo percibido por parte de las autoridades
locales, municipales, regionales, departamentales o
nacionales para el desarrollo de su labor, los resultados de
TALIS 2018 indican que el 94% de los rectores expreso la
necesidad de requerir mas apoyo. Este resultado es mayor
en los que tienen mas de 5 anos en su quehacer y entre
quienes trabajan en instituciones educativas oficiales. Al
mismo tiempo, el 43% de los rectores considera que no
puede incidir en las decisiones relevantes para su trabajo,
es decir que no tiene capacidad de agencia, en contraste
con el 57% que considera lo contrario.
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En conclusion:

Si bien los docentes y rectores coinciden en que la
valoracion social del quehacer docente es insuficiente,
no piensan en abandonar su labor en el corto plazo.
Ademas, se sienten satisfechos con su trabajo, pese
a considerar que sus opiniones no son valoradas por
qguienes hacen las politicas publicas, requerir mas
apoyo por parte de las autoridades locales y encontrarse
insatisfechos con sus salarios, en el caso de los docentes.

Surgen temas que llaman la atencion para profundizar
en el analisis. Por ejemplo, la mirada de género al
considerar las politicas de bienestar docente, teniendo
en cuenta las horas de trabajo de las mujeres que
pertenecen al Magisterio, y que, ademas de su tiempo
de dedicacion al trabajo, destinan, probablemente,
tiempo adicional para el trabajo no remunerado de
cuidado en sus hogares. Otro tema para resaltar es
el trabajo con poblacion con necesidades educativas
especiales, como fuente importante de satisfaccion no
monetaria. Seria interesante profundizar en el analisis
de este aspecto.
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la evaluacion
docente?

" . : . o It
Capitulo 3: ¢Cuales son los instrumentos mas usados para la evaluaciéon docente?

Deacuerdo conlosresultadosde TALIS2018,en Colombia,
los rectores y el equipo administrativo de los colegios
participan en las evaluaciones que se llevan a cabo cada
ano a los docentes. El 94% de los docentes trabaja en
colegios en donde el rector lleva a cabo evaluacion a sus
docentes cada ano y el 64% de los docentes trabaja en
una institucion que hace evaluaciones anuales por parte
del equipo administrativo'®.

Otro tipo de actores menos comunes a la hora de llevar
a cabo evaluacion docente son otros docentes (pares) y
tutores, el 39%y el 41% de los docentes trabajan en colegios
qgue implementan una evaluacion anual por parte de

10 El término “equipo administrativo” se refiere a un grupo dentro del
establecimiento educativo que tiene responsabilidades para liderar
y gestionar su funcionamiento en cuanto a decisiones tales como
aquellas relacionadas con la ensefanza, el uso de recursos, el curriculo,
lavaloraciony la evaluacion, asicomo con otras decisiones estratégicas
relativas al funcionamiento apropiado del establecimiento educativo.
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estos actores, respectivamente. Estas son alternativas
importantes en el marco de la evaluacion formativa®,
dado que docentes experimentados transfieren sus
conocimientos a sus colegas (OCDE, 2020).

Cabe resaltar que en el sector privado es en donde mas
se realizan las evaluaciones por parte de otros docentesy
tutores asignados, en comparacion con el sector oficial.
Por zona, se evidencia que las mayores diferencias
se presentan en el rol correspondiente al de otros
miembros del equipo administrativo del establecimiento.
Especificamente, entre zona rural y urbana existe una
diferencia de 42 puntos porcentuales (Figura 4).

T La evaluacion formativa se centra en mejorar del desempeno de los
docentes, identificando las fortalezas y debilidades en las practicas
de aula.
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Porcentaje de docentes cuyo rector reporté que sus docentes son formalmente evaluados cada afio por parte de diferentes Entre las herramientas mas comunes para la evaluacion P
actores, de acuerdo con los resultados de TALIS en Colombia se encuentran: observacién en el aula, entrevistas
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cuestionarios dirigidos a los estudiantes o familias, P
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de rendimiento de los estudiantes y autoevaluacion
docente (UNESCO, 2007). Dadas las limitaciones técnicas e o

Rectores y costos que puede tener el uso de un solo instrumento,
escomun que en la mayoria de los paises se utilicen varios °r
Otros miembros instrumentos de manera combinada (UNESCO, 2007). o o

equipo administrativo |90
En Colombia, las herramientas mas usadas
corresponden al analisis de los resultados de los
estudiantes en evaluaciones externas y el analisis de los
resultados obtenidos en el establecimiento educativo y
en el aula (en ambos casos el 98% de los docentes es
evaluado con este método)”? El instrumento menos
usado corresponde a las evaluaciones de conocimientos
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A nivel internacional, el instrumento Mmas usado es la
observacion de la ensefanza en el aula. En general, la
utilizacion de todos los instrumentos es alta en los paises
gue participaron en TALIS 2018 y solo alrededor del 38%
de los paises presentaron porcentajes menores a 60%,
entre los que se encuentran Francia e ltalia (Figura 5).
Por su parte, Letonia es el pais que presenta 100% de sus
docentes evaluados, en cinco de los seis instrumentos,
la excepcion es el instrumento Evaluaciones de
conocimientos aplicadas a docentes (78%).

Los instrumentos menos usados corresponden a:
encuestas sobre la ensehanza aplicadas a estudiantes,
evaluaciones de conocimientos aplicadas a docentes y
autoevaluaciones de desempeno por parte del docente.

Adicionalmente, entre los paises de Latinoameérica,
los instrumentos mas utilizados son el analisis de los
resultados externos de los estudiantes y el analisis de los
resultados obtenidos en el establecimiento educativo, a
excepcion de Chile en el cual la observacion en el aula es
el instrumento mas utilizado.

Comparacion internacional

Figura 5
Comparacion internacional del porcentaje de docentes cuyo rector reportd el uso de algunos de los instrumentos para la

evaluacién docente dentro de la institucion

Autoevaluaciones de desempefno
por parte del docente

Andlisis de los resultados
obtenidos en el establecimiento
educativoy en el aula
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docente se relacionan con un enfoque formativo, que de estos y asignarles un tutor para ayudarles a mejorar
corresponde a discutir medidas para corregir cualquier su ensenanza (Figura 6). e o
debilidad en la ensefanza con cada docente, preparar
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En Finlandia, los rectores son los
lideres pedagdgicos, responsables de
los maestros y de la implementacion
de las medidas necesarias para
mejorar la calidad. La mayoria de

las escuelas finlandesas incluyen
discusiones anuales destinadas

a evaluar el cumplimiento por

parte del maestro de los objetivos
individuales establecidos durante el
aAo anterior y analizar los objetivos y
necesidades individuales para el aho
siguiente (UNESCO, 2007).

—
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El porcentaje de docentes en Colombia, cuyos rectores
afirmaron que la evaluacion docente resulta en un
cambio de las posibilidades de carrera (23%)" es mucho
mas bajo que para el restode los paises de Latinoamérica
(40% el promedio para LATAM).

En el sector privado, alrededor del 32% de los docentes
trabaja en una institucion en donde se usa la evaluacion
como herramienta para aumentar el salario, mientras
gue en el sector oficial solo llega al 3%.

Sobre la utilidad de la realimentacion, el 83% de los
docentes considera que alguna de las realimentaciones
gue recibid en los dltimos 12 meses tuvo un impacto
positivo en su practica de ensefanza (Figura 7).

Los docentes pertenecientes a instituciones del sector
privado (88%) tienen una mejor percepcion del impacto
de la realimentacion en comparacion a los docentes
del sector publico (83%). Mientras que los docentes
que ensefan en zonas rurales han percibido mas los
beneficios de la realimentacion en su practica docente
(87%) en comparacion con sus colegas de instituciones
ubicadas en la ciudad (82%).

> Normalmente la evaluaciéon sumativa se utiliza para verificar el
cumplimiento de estandares requeridos y practicas recomendadas
para la funcion docente, la promocion de carrera, recompensas
al desempefo (aumento de salario, bonos de reconocimiento) y
sanciones para docentes ineficaces.
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Figura 7

Porcentaje de docentes que reportaron que la realimentacién
recibida en los ultimos 12 meses antes de la encuesta tuvo
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El 90% de docentes consideraron que las
realimentaciones condujeron a cambios positivos
en competencias pedagdgicas para la ensehanza de
sus materias y en el uso de las evaluaciones de los
estudiantes para mejorar su proceso de aprendizaje.
Las respuestas dadas por los docentes fueron muy
similares entre sectores y zonas a las que pertenecen
las instituciones en donde trabajan (solo 3 puntos
porcentuales de diferencia).

El menor impacto positivo de las realimentaciones se da
en aspectos relacionados con la ensenanza en situaciones
particulares. Especificamente, solo alrededor del 36% de los
docentes considera que las realimentaciones tuvieron un
impacto positivo en los métodos para la ensefhanza en un
entorno multicultural o multilingtey un 50% en los métodos
de ensefanza dirigida a estudiantes con necesidades
educativas especiales. Estos porcentajes se reducen aun
mas cuando los docentes pertenecen a instituciones
publicas e instituciones ubicadas en zonas rurales.
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En conclusion:

La mayoria de las evaluaciones docentes son llevadas
a cabo por el rector u otros miembros del equipo
administrativo de la institucion. A pesar de que hay un uso
generalizado de todos los instrumentos de evaluacion,
los mas usados por parte de estos actores, en Colombia,
corresponden a a los analisis de los resultados de los
estudiantes en las evaluaciones externas™: y los analisis de
los resultados obtenidos en el establecimiento educativo
vy en el aula, lo que recoge los resultados de rendimiento
académico, de proyectos y de pruebas.

Cuando se revisan los resultados segun el tipo de
institucion, se evidencian brechas entre sectores
(publico/privado) y zonas (rural/urbano). Por ejemplo,
la diferencia entre el sector privado y el oficial en la
utilizacion de tutores y pares (otros docentes), aspecto
en el que Colombia presenta las mayores brechas en la
comparacion internacional.

“ Un ejemplo de lo que se conoce como evaluaciones externas, en
Colombia, son los exdamenes Saber 11, aplicados por el Icfes.
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Uno de los aspectos determinantes del proceso
evaluativo es la manera en que se utilizan los resultados.
En Colombia, segun TALIS, los usos mas recurrentes
estan orientados hacia un enfoque formativo que busca
identificar cualquier debilidad en la ensefianza de cada
docente y desarrollar un plan de formacion que fomente
el mejoramiento de sus practicas. En dicho sentido, la
realimentacion es crucial.

En TALIS 2018, se evidencia que, a nivel global, los
docentes estan satisfechos con las realimentaciones
recibidas de su desempeno. Particularmente,
en Colombia, mas del 80% de los docentes que
respondieron la encuesta considera que alguna de las
realimentaciones recibidas tuvo un impacto positivo en
su ensefanza docente.
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_Estan los
docentes y rectores
preparados para
asumir los retos

del siglo XXI

en el proceso

de ensehanza
aprendizaje de
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El siglo XXI ha traldo consigo nuevas exigencias para
todoslosdmbitosdelasociedad. Para el sector educativo,
algunas de estas exigencias estan relacionadas con la
formacion de competencias, habilidades y destrezas
para que las personas puedan desenvolverse en el
contexto de la llamada Cuarta Revolucion Industrial,
lo que incluye la formacion de las habilidades STEAM
(Acronimo en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Arte y Matematicas), ademas de las habilidades blandas
y socioemocionales, las relacionadas con el cuidado
del medio ambiente, la capacidad de resiliencia y de
aprender de los errores para adaptarse y reaprender.
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La formacion de dichas competencias, habilidades
y destrezas requiere, al tiempo, habilidades en los
docentes relacionadas con el liderazgo, el trabajo
colaborativo, y el uso y apropiacion de las TIC, entre
otros aspectos, que ademas de desarrollar con éxito los
procesos de formacion, les permitan abordar o resolver
situaciones relacionadas con la ensefanza, asi como
estar preparados para colaborar en su entorno escolar
y en la organizacion de todo el proceso educativo
(Espinozay Campuzano, 2019). Es asi,como TALIS indaga
sobre los tres aspectos mencionados.



4.1

Liderazgo escolar

El liderazgo de los directores es fundamental para crear,
establecer y desarrollar una estructura de apoyo a los
docentes en el desemperfo de sus tareas (OCDE, 2020).
Su papel es central en la planeacion, el seguimiento,
evaluacion de los procesos y de los docentes, asi como
en el establecimiento de planes de mejoramiento a partir
del seguimientoy la evaluacion (De Zubiria, 2015).

TALIS 2018 indago sobre acciones especificas y tipos de
liderazgo (ver Figura 8) en las que participan los rectores
dentro de las instituciones y encontrd que en los Ultimos
12 meses, el 45% de los rectores llevd a cabo acciones
relacionadascon liderazgo pedagodgicodirecto (ver Figura
9, en la pagina siguiente) a menudo y muy a menudo,
tales como colaboracion para resolver problemas de
disciplina, observaciones de aula, realimentacion con

Capitulo 4 :

base en las observaciones, desarrollo de un plan de
desarrollo profesional.

Al analizar los resultados por sector, se evidencia que los
rectores del sector oficial, en su mayoria, tienden a llevar
a cabo observaciones en el aula solo algunas veces en
el ano (51%), mientras que los rectores del sector privado
implementan las observaciones en el aula a menudo o con
mayor frecuencia (63%).

Figura 8
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Por su parte, los rectores de la zona rural y los rectores
experimentados (con mas de 5 anos de experiencia)
tienden a llevar a cabo observaciones de aula mucho
mas a menudo (55% y 57%, respectivamente). Resalta el
hecho de que los rectores con doctorado llevan a cabo
observaciones de aula solo algunas veces, pero siempre
llevan a cabo realimentaciones de esas observaciones.

Tipos de liderazgo sobre los cuales se indagd en TALIS 2018

Liderazgo pedagégico:

se refiere a las diferentes areas y actividades de los
lideres escolares, destinadas a mejorar el trabajo
de sus docentes, junto con el rendimiento de los
estudiantes (Hallinger y Heck, 2010).

* Directo:
participacion
directa del rector
en las acciones.
Liderazgo relacionado
con el sistema:

« Indirecto: centrado en la creacién de un clima de

colaboracién y apoyo para el involucramiento
docente en los objetivos de las instituciones.

Liderazgo relacionado con
actividades administrativas:

relacionado con el tiempo que el
rector dedica a tareas
administrativas.

aborda iniciativas destinadas a
reforzar los vinculos entre los
centros escolares y sus
comunidades, especialmente con
los directores de otros centros
(Ministerio de Educaciony
Formacion Profesional, 2020).
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Figura 9 Al analizar los resultados por sector, se evidencia que los
Porcentaje de rectores que llevaron a cabo actividades relacionadas con liderazgo pedagdégico directo, de acuerdo con rectores del sector oficial, en su mayoria, tienden a llevar e o
los resultados de TALIS en Colombia ) ' '
a cabo observaciones en el aula solo algunas veces en el o o
Colaboracién para Llevé a cabo Realimentacion Trabajé en un plan ano (51%) mientras que los rectores del sector privado
resolver problemas observaciones con base en las de desarrollo ) ! ) ° °
cDClEEEIE) ey CLEEERREERES PR implementan las observaciones en el aula a menudo o
Total & con mayor frecuencia (63%). o o

Privado Por su parte, los rectores de la zona rural y los rectores
experimentados (con mas de 5 anos de experiencia)

Oficial tienden a llevar a cabo observaciones de aula mucho
mas a menudo (55% y 57%, respectivamente).

Caserio

Ciudad Respecto a las actividades de liderazgo pedagdgico

indirecto, como apoyar la cooperacion para mejorar las
practicas docentes o implementar nuevas y para que los
docentes se sientan responsables de los resultados de
los estudiantes, la Figura 9 muestra que la mayoria de
los rectores reportd haberlas realizado a menudo y muy
a menudo. Especificamente, aproximadamente 8 de
cada 10 rectores expresaron apoyar la cooperacion entre
docentes para el desarrollo de nuevas practicas docentes.
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Otras actividades en las que participan los rectores Figura 10 e o
estan relacionadas con el liderazgo del sistema Porcentaje de rectores que llevaron a cabo taregs orientadas al liderazgo relacionado con actividades administrativas, de
. . - . acuerdo con los resultados de TALIS en Colombia e o
(actividades por fuera de la institucion) y liderazgo
orientado a actividades administrativas. En relacion . » o o
) ) Revision de informes Solucion de problemas con los
con el primero, en Colombia, el 85% de los rectores y procedimientos administrativos horarios de clase de la institucion
. P . . [ [
proporcionod informacion a padres y acudientes acerca Total
. e . ) 9 90 6* 33 61
del desempefo de la institucion y de los estudiantes ota o o
a menudo y muy a menudo, mientras que solo el 43% Privado
colabord con otros rectores de instituciones.
Oficial
En torno al liderazgo administrativo, el 90% de los
rectores a menudo y muy a menudo dedica tiempo Caserio
a la revision de los procesos administrativos y de los
informes del establecimiento educativo, mientras que el Ciudad

61% contribuye a solucionar problemas con los horarios
de clase del establecimiento educativo (Figura 10). La
evidencia empirica ha planteado que el tiempo que los
lideres dedican a tareas administrativas también puede
tener una asociacion positiva con los resultados de los Doctorado
estudiantes (Grissom y Loelb, 2011).

Pregrado universitario

Especializacidn, maestria

Novatos

Experimentados
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4.2

cTrabajan
docentes, rectores
y rectoras

de manera
colaborativa en
Colombia?
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El 64% de los docentes dicen haber participado en
la formacion de redes de trabajo o de colaboracion
con otros docentes en la induccion que les brindo el
establecimiento educativo. En contraste, el 66% de
los rectores dice haber fomentado en la induccion
a docentes la creacion de redes de contactos o
colaboracion con otros maestros.

Los rectores afirman estar de acuerdo y muy de acuerdo
(63% vy el 25%) con que en su establecimiento educativo
existe una cultura escolar colaborativa que se caracteriza
por el apoyo mutuo. Por otra parte, al preguntar por los
procesos de aprendizaje colaborativos a los docentes,
el 80% afirma que participaron en algun proceso de
aprendizaje profesional colaborativo.

Colombia es el pais que presenta mayor proporcion
de docentes (64%) que dicen haber participado en la
creacion de redes de trabajo con otros docentes en su
proceso de induccion, un resultado superior al promedio
de paises de la Latinoameérica (51%).
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En promedio, los docentes dedican 3,4 horas a lasemana
para el trabajo colaborativo con otros docentes y el 84%
de los rectores colombianos expresa que a menudo
fomenta la cooperacion entre docentes para desarrollar
nuevas practicas de ensefanza.

En Colombia, la Red Maestros es una iniciativa
del Ministerio de Educaciéon Nacional para
fortalecer el didlogo y empoderar a los docentes
en su rol como garantes del derecho a la
educacion con calidad, entre sus objetivos estad
ser el punto de encuentro mds importante de los
docentes, de tal forma que se consolide como
un espacio de construccion colectiva, donde

los docentes pueden crear su propio espacio,
generar contenidos, compartir experiencias, y
establecer redes de desarrollo profesional.

~



https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/

4.5

Habilidades y

uso de las TIC
(Tecnologias de la
Informaciony la
Comunicacion)
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La globalizacion y el desarrollo tecnoldgico requieren el
desarrollo de competencias para el uso y apropiacion
de las TIC. Esto constituye un importante desafio para
los docentes quienes deben realizar una actualizacion
permanente de sus conocimientos, habilidades vy
destrezas, no solo orientados al uso de las herramientas
tecnologicas, sino también para su aplicacion al proceso
de ensenanza.

No todos los docentes cuentan con las habilidades
necesarias para usar este tipo de herramientas v,
particularmente en América Latina, existen problemas
tanto en el uso basico de hardware y software, como
en el desarrollo de competencias digitales para utilizar
eficazmente los recursos tecnoldgicos para investigar,
crear y comunicarse (UNESCO, 2020a). A lo anterior se
suma que no todos los docentes se sienten confiados
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en utilizar los diferentes recursos tecnolégicos en su
practica diaria.

Las habilidades y uso de las TIC en el contexto de la
ensenhanza, se pueden entender como el conjunto
de conocimientos y habilidades necesarias para
utilizar diferentes herramientas tecnoldgicas como
recursos educativos integrados en la practica diaria de
los docentes (Suarez, et al, 2012). Segun TALIS 2018,
en Colombia, el 75% de los docentes afirman haber
recibido capacitacion en el uso de las TIC aplicadas a
la ensefanza durante su formacion, pero solo el 16% se
siente muy preparado para implementar este recurso
en su practica pedagogica (OCDE, 2019a). Los docentes
de colegios privados afirman haber recibido mayor
capacitacion en el uso de las TIC (82%) frente a los
docentes pertenecientes a colegios oficiales (74%).




Si bien hay un importante porcentaje de docentes que
afirman haber recibido capacitacion en el uso de las TIC,
persisten las necesidades de formacion, pues el 93% de
los docentes manifiesta tener algun grado de necesidad
de cursar un programa de desarrollo profesional sobre
el uso de estas habilidades (el 34% afirma que esta
necesidad es alta).

No obstante, el 43% de los docentes colombianos
reportd usar con una frecuencia muy alta herramientas
tecnoldgicas para apoyar el aprendizaje en sus clases,
superando al promedio de Latinoamérica (35%) y los
paises de la OCDE (30%).

En la Figura 11, se puede observar que, tal y como se
reconoce en la literatura, los docentes que tienen entre
0 a 10 anos de experiencia son quienes utilizan en mayor
proporcion herramientas tecnoloégicas (49%) frente a
los que tienen mas de 30 anos de experiencia (33%),
diferencia que es estadisticamente significativa.
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Figura 11
Uso de tecnologia en las aulas, de acuerdo con los resultados de TALIS en Colombia
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En conclusion:

Un hallazgo clave, a partir de estudios recientes, es
que la relacion entre el liderazgo y los resultados de
los estudiantes es indirecta; el liderazgo efectivo crea
las condiciones bajo las cuales los docentes pueden
optimizar su efectividad (Muijs, 2015 y Hallinger, 2011).

Ahora bien, de acuerdo con la informacion de TALIS
2018, una gran proporcion de los rectores encuestados
lleva a cabo, a menudo o muy a menudo, diferentes
actividades relacionadas con liderazgo; en su mayoria,
optan por tareas orientadas a un liderazgo pedagdgico
indirecto, pues cerca del 77% de los rectores reportd
realizarlas a menudo.

Este tipo de liderazgo estd orientado al fomento de la
cooperacionyelapoyoentredocentes,y poneenevidencia
el importante papel de los rectores para promover la
cooperacion y el sentido de pertenencia de los docentes
de una institucion. Lo anterior, aunado al rol central que
cumplen en la evaluaciony en la realimentacion docente,
como se Vvio en la seccion anterior.
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En relacion con el desarrollo de habilidades en el uso de
las TIC, de acuerdo con TALIS 2018, se requieren mayores
dotaciones y revisar la formacion inicial de los docentes,
en la cual puede existir una posible causa respecto a la
carencia de competencias en el uso de las TIC por parte
de los docentes. Esto ayudaria a que se atienda desde Ia
causa dicha carencia (Smeets, 2005).

Asimismo, es pertinente mencionar que elavanceenel uso
de las TIC requiere una redefinicion del rol del docente en
el proceso de ensefanza y aprendizaje de sus estudiantes,
incluyendo, a su vez, condiciones institucionales que no
limiten las oportunidades potenciales que pueden brindar
las diferentes herramientas tecnoldgicas (Saied, et al. 2015).

La situacion de emergencia sanitaria y el consecuente
aislamiento social, generados por la pandemia causada
por la COVID-19, han evidenciado que el liderazgo, la
colaboracion y el adecuado uso de las TIC, son tres
habilidades clave que requieren los rectores y docentes,
con la mayor urgencia.
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Al respecto, Fernando Reimes, profesor de Harvard,
guien ha estado estudiando los efectos de la crisis
generada por la COVID-19 en la educacion mencionaba,
en una entrevista reciente, que los casos exitosos de
innovacion educativa en medio de la pandemia tienen
seis principios en comun: i) la colaboracion de actores
diversos, ii) el liderazgo horizontal iii) la importancia de
aprender rapidamente de experiencias globales, iv) el
hechode que lasideasbuenas pueden venirde cualquier
lado, v) el poder de las alianzas entre universidades y el
resto del sector educativo y vi) pensar en los estudiantes
de forma integral (Restrepo, 2020).

Evidentemente, la emergencia mundial ha cambiado la
manera de educar y esta llevando hacia una época de
transiciony, como afirma el profesor Fernando Reimers,
“esta transicion no va a ser sin obstaculos, es necesaria
mucha creatividad, esfuerzo, innovaciéon y mucho
liderazgo para educar”.




Bibliografia

De Zubiria, 3. (2015). El liderazgo pedagdgico: una de
las claves para alcanzar la calidad en la educacion.
Ruta Maestra, edicion 13. Liderazgo escolar. Santillana.

Espinoza Freire, E. E, y Campuzano Vasquez, J.
A. (2019). La formacion por competencias de los
docentes de educacion bdsica y media. Conrado,
15(67), 250-258.

Grissom, J. A, y Loeb, S. (201). Triangulating
Principal Effectiveness: How Perspectives of Parents,
Teachers, and Assistant Principals Identify the
Central Importance of Managerial Skills. American
Educational Research Journal, 1091-1123.

Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons
from 40 vyears of empirical research. Journal of
Educational Administration, 49(2),125 - 142.

Icfes (2019). Encuesta Internacional de Ensefianza
y Aprendizaje — TALIS 2018. Informe Nacional de
Resultados. Colombia.

Muijs (2011). Researching leadership: Towards a new
paradigm. In Townsend, T. y MacBeath, J. (Eds.).
International handbook of leadership for learning.
Dordrecht: Springer.

OECD (2019a). TALIS 2018 Results (Volume |): Teachers
andSchoolLeadersas Lifelong Learners, TALIS, OECD
Publishing, Paris, https:/doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

OECD (2019¢), PISA 2018 Results (Volume I1): Where
All Students Can Succeed, PISA, OECD Publishing,
Paris, https./doi.org/10.1787/b5fd1b8f-en

OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume
1l):  Teachers and School Leaders as Valued
Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris,_https:/
doi.org/10.1787/19cfO8df-en

Restrepo, A. (8 de septiembre de 2020). E/
Espectador. https:/www.elespectador.com/noticias/

educacion/es-momento-de-pensar-con-claridad-
para-que-educamos

Said Hung, E. M., Silveira Sartori, A., Valencia Cobo,
J. A, Iriarte Diazgranados, F., Justo Moreira, P., y
Ordonez, M. P. (2015). Factores asociados al nivel de
uso de las TIC como herramienta de ensefianza y
aprendizaje en lasinstituciones educativas oficiales
de Colombia y Brasil. Universidad del Norte.

e TABLA DE CONTENIDO 6

Smeets, E. (2005). Does ICT contribute to powerful
learning environments in primary education?
Computers y Education, 44(3), 343-355.

UNESCO (2005). Condiciones de trabajo y salud
docente: estudios de casos en Argentina, Chile,
Ecuador, México, Peru y Uruguay. ISBN: 956-8302-
42-5.

UNESCO (2007). Evaluacion del desempeno
docente y carrera profesional docente: un estudio
comparado entre 50 paises de América y Europa.
Santiago: UNESCO.

UNESCO (2020a). Aportes para una respuesta
educativa frente al COVID-19 en América Latina.
Andlisis desde Ila evidencia del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion (LLECE). Documento de programa. Junio
de 2020.

. m


https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en 
https://doi.org/10.1787/b5fd1b8f-en
http://oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-results-volume-ii_19cf08df-en
http://oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-results-volume-ii_19cf08df-en
https://www.elespectador.com/noticias/educacion/es-momento-de-pensar-con-claridad-para-que-educamos
https://www.elespectador.com/noticias/educacion/es-momento-de-pensar-con-claridad-para-que-educamos
https://www.elespectador.com/noticias/educacion/es-momento-de-pensar-con-claridad-para-que-educamos

Queremos conocer tu opinion
sobre este documento, escribenos a:

divulgaciones@icfes.gov.co

CTALIS icfes

mejor saber

© 2020 Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - Icfes
Subdireccion de Analisis y Divulgacion | Calle 26 No. 69-76, Torre 2, Piso 17, Edificio Elemento, Bogota.



mailto:divulgaciones%40icfes.gov.co?subject=

	Botón 32: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 34: 

	Botón 33: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 34: 

	Botón 14: 
	Página 12: 
	Página 13: 

	Botón 15: 
	Página 12: 
	Página 13: 

	Botón 17: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 

	Botón 16: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 

	Botón 18: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botón 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botón 84: 
	Botón 85: 
	Botón 20: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	Botón 21: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 



