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Contrato No: 419 / Fecha de contrato: 26/10/2018 ”’2;’3?;;5“ de EDGAR ROJAS GORDILLO ‘
Fi
Nec. de factura o documento Contrato con adicién i NIT / C.C
equivalente: 21 / {marque con una X} st No [ x contratista: 19'465-j’36
. N 7 ¥
:zl:flprobante de ingreso a aimacén N/A Pago nimero: 3 ./ ::;::o a vE:| 0171272018 |a 31/12/2018

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y/SERVICIOS RECIBIDOS* {con base en el contrato y la forma de pago alii definidas):

*Relacione los productos y/o servicios prestados durante el periodo certificado, o informe de actividades presentado al
supervisor del contrato, no es necesario relacionar las obligaciones del contrato.

En el mes de diciembre se realizaron las siguientes actividades: /

+ Se realizo el acompafiamiento en los comités directivos designados por el Director de Produccién y Operaciones.

+ Se realizo acompafiamiento a las reuniones finales de empalme y las complementarios con los equipos de las subdirecciones de Produccion y Aplicacion de
Instrumentos

+ Se apovoe ta conclusion dei arreglo directo con las firmas UT Cadena y ASD respectivaments

¢ Se realizo el acompafhamiento a la planeacion estratégica, liderada por la oficina de planeacion y la Direccién General, aportando observaciones con hase en el
conocimiento v la experiencia y propuestas alternativas de procesos y estructura de la Direccidn de Produccion y Operaciones

* Se efectud revisién y se plantearon respuestas a las observaciones recibidas a los documentos definitives para la habilitacién de operadores para 0§ procesos
de impresion, empaque primario y lectura, empaque secundario y terciario, transporte y logistica de aplicacién para la prueba saber 11-calendario B a ejecutarse
en 13 vigencia 2019 e Se
realizo acompafiamiento y revisién a la evaluacién de las propuestas de habilitaclon recibidas en el marco de los procesos de impresién, empaque primario y
lectura, empaque secundario y terciario, transporte y logistica de aplicacion para la prueba saber 11-calendario B a ejecutarse en la vigencia 2019

* Se concluyo con la revision del esquema operativo, de funcionamiente y de recurso humano de la Direccién de Produccion v Operaciones y se dieron
recomendaciones de modificacién, las cuales se incorporaron en el informe fina! del contrato

+ Se realizo acompafiamiento, revision y aportes a las modificaciones de 4 manuales de los roles de delegado, coordinador de municipio, coordinador de salones y
jefe de saldn que se requieren en el marco de ta logistica de aplicacion

* Se realizo revisién y recomendaciones a los anexos técnicos de impresion, empaque, transporte, lectura y logistica de aplicacion, para la contratacién que se
adelante en el aio 2019 por parte dei ICFES y se entrega en CD con el informe final dei contrato

» Se efabord informe fina! dei contrato

ASI MISMO, EN MI CALIDAD DE SUPERVISOR DEL CONTRATO CERTIFICO CON MI FIRMA LO SIGUIENTE:

1. Que los productos y/o servicios relacionados se recibieron a satisfaccion, se realizaron durante el periodo referido, y se encuentran
detallados en el informe presentado por el contratista, el cual reposa en la carpeta de supervisidon del contrato.
2. Que e contratista anexa evidencia de pago al sistema de seguridad social y parafiscales.

3. Que recibido el bien o servicio a satisfaccidén considero procedente que se realice el desembolso o pago y se da el visto bueno
correspondiente.

Cddigo Centro de Costo Nombre Centro de Costo* Monto a Pagar
CCMPQ2 Direccién de Produccion y Operaciones 13,127,204
Tipo de moneda Pesos colombianos Total (valor a Pagar) 13.127.204

NOMBRE DEL SUPERVISOR:

Y, Mateo Rgfdirez \hilaneda
FIRMA: /ﬁ@ W/(/ y

CARGO: Director de Produccién y Operaciones

Este es un documento controlade, una vez se descargue o se impnma, se considerara NO CONTROLACZO



INFORME FINAL CONTRATO # 419 DE 2018

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Desde el 26 de octubre de 2018, se dio inicio al contrato # 419, donde se
adelantaron acciones que se encuentran relacionadas en los respectivos informes
mensuales de octubre, noviembre y diciembre, para garantizar el cumplimiento de
las tareas asignadas en el contrato y por el Director de Produccion y operaciones,
supervisor del contrato, a continuacién se relacionan las principales temas
apoyados y las recomendaciones que en mi calidad de contratista considero mas
relevantes aportar como valor agregado a la Direccion de Produccion y operaciones
y al ICFES.

PROCESO DE EMPALME DIRECCION DE PRODUCCION Y OPERACIONES

En el proceso de empalme se acompafidé una reunion con el Director saliente,
donde se presentd un bosquejo de la estructura de la direccion y de los procesos
atendidos y bajo de la responsabilidad de esta area.

Se acompafiaron reuniones con la Subdirectora de Produccion de Instrumentos
y con los diferentes grupos formales y operativos de la subdireccion de
aplicacion de instrumentos, ya que no cuenta con Subdirector por estar vacante
el cargo.

En esta serie de reuniones se conocieron los principales aspectos del estatus
actual en el que se encuentra las areas a cargo de la Direccién de Produccion y
Operaciones y las actividades a cargo de las mismas, se enfocaron dichas
reuniones principalmente en las tematicas de acciones pendientes o
acumuladas de las pruebas Saber 11 calendario A de 2018, Saber pro TyT y

Profesionales 2018, al igual que los diferentes casos de repeticiones o




actividades de codificaciéon pendientes por ejecutar, estado de ejecucion de las

pruebas de docentes y de las pruebas internacionales.

Con base en lo anterior se apoyé a la direccién en revisar tema de estructura,
recurso humano, responsabilidades a cargo y funcionalidad, las
recomendaciones respectivas se encuentran en el aparie de recomendaciones

de este informe.

PROCESO DE HABILITACION 001 DE 2018
ESTATUS ACTUAL

Con la finalidad de contar con operadores para aplicar la prueba de Saber 11
calendario B a hacer aplicada en el primer trimestre de 2019, hubo necesidad de
adelantar un proceso de habilitacién de proveedores que cumplan con el objeto
de “Prestacion del servicio de impresion, empaque primario, lectura,
almacenamiento y destruccion de los elementos que conforman el material
de examen para la prueba de estado SABER 11 Calendario B a realizarse
en el anio 20197, io anterior por cuanto los objetos de los contratos vigentes no
permiten adicion para pruebas en el 2019; se adelant6 a traves de la Secretaria
General el proceso de habilitacion de proveedores, enmarcado en cuatro grupos
de servicios asi:

e GRUPO No. 1 - SERVICIOS DE IMPRESION, EMPAQUE PRIMARIO, LECTURA,

ALMACENAMIENTO Y DESTRUCCION

e GRUPO No. 2 - SERVICIOS DE EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO.
» GRUPO No. 3 - SERVICIO DE TRANSPORTE DE ELEMENTOS.
e GRUPO No. 4 - SERVICIO DE LOGISTICA DE APLICACION.

En la ejecucion del contrato #419, se realizé apoyo en las diferentes etapas

desde la construccién de requisitos técnicos, como de los respectivos anexos,



manteniendo cierta uniformidad con los anexos técnicos con los que contaba la
Direccion de Produccion y Operaciones del ICFES para el afio 2018, a pesar
que en algunos aspectos a partir de la experiencia en mi calidad de funcionario
de esta areaen la entidad en vigencias 2012 a 2104, considero algunos aspectos
excesivo en el detalle delos requerimientos y que adicionalmente podrian ser
susceptibles de objecion por el mercado alegando restriccion al acceso en la
participacion, lo cual se evidencia en las multiples observaciones presentadas
por varios interesados en la respectiva convocatoria realizada en el primer
semestre de 2018, por lo cual seran aspectos que se trataran en la parte de
recomendaciones de este informe; también se apoyd la produccidn de los
documentos previos y finales, acompafando y aportando alternativas para
responder las observaciones a los diferentes documentos publicados vy

presentadas por los interesados.

De igual forma en la etapa de evaluacion de propuestas se efectud
acompanamiento en la revision y evaluacion de las nueve propuestas recibidas
para los diferentes grupos asi:

Grupo 1: Dos propuestas de habilitacion de las firmas Cadena S.A. vy
Panamericana S.A.

Grupo 2: Una propuesta de habilitacion presentada por la firma Tempo Express
Grupo 3: Cuatro propuestas de habilitacién presentadas por las firmas Cadena
Currier, Servientrega, TCC y Surenvios

Grupo 4: Dos propuestas de habilitacién presentadas por las firmas ASD y
Carvajal

Como resultado preliminar de la evaluacién arroja que para los grupos 1y 3 no
se tienen firmas habilitadas, porque deben subsanar aspectos técnicos en el
area de planta, sistemas de informacién o acreditacion de las bodegas.



En el grupo 2, el tnico proponente cumple los requerimientos y en el Grupo 4 el
proponente Carvajal debe subsanar aspectos de la experiencia y ASD cumple lo

requerido.

Como conclusion una vez revisado los aspectos a ser subsanados es claro que
todos los proponentes tienen la posibilidad de habilitarse para la convocatoria de
contratacion a adelantarse en el mes de enero por el ICFES

EJECUCION 2018

Desde la Direccién de Produccién y Operaciones se tiene la responsabilidad de
produccion y aplicaciéon de la totalidad de pruebas que se ejecuten por el ICFES,
incluyendo pruebas especiales para los docentes, la policia y las pruebas
internacionales, para lo cual se desarrollaron procesos de contratacion de
operadores, donde en el marco de las pruebas de estado se realizaron
contrataciones para construccion de preguntas, codificacion, Impresion y lectura,
empaque, transporte y logistica de aplicacién y para las pruebas internacionales
u otras ofertadas y realizadas por el ICFES, se realiz6 la contratacion a un solo
operador en cada caso que asumiera la totalidad de acciones necesarias para
el cumplimiento del objetivo, como es la aplicacién de las pruebas o en algunos

casos e encuestas.

Durante el desarrollo del contrato # 419 de 2018, se acompafio y apoyo la
solucién de diferencias presentadas con los distintos operadores en el marco de
sus obligaciones, entre otros los arreglos directos con las firmas CADENA vy
ASD, temas de repeticiones de pruebas Saber 11 calendario A jy saber Pro y

TyT, Saber Pro internacional.

Se acompaiio la revision y estatus presupuestal de cada uno de los contratos
vigentes, encontrando contratos terminados y listos para liquidar en namero de

seis de contratos, de otra parte, contratos terminados, pero con obligaciones



pendientes dentro de la vigencia 2018 y en tres casos contratos con obligaciones

pendientes de ejecutar en 2019 asi.

Contrato # 333 con la firma CADENA

Contrato # 387 con la firma PANAMERICANA

Contrato Contrato 331 con la firma TVS Proyectamos S.A.S
Contrato # 422 PISA 4S con la firma CNC

Contrato 421 con la firma SSES SEI

Y un caso particular del Contrato 461 correspondiente a la vigencia 2017 para la
prueba PISA4S 2017 con la firma SURENVIQS, donde existe una obligacion de
conservacion del material que de acuerdo con el requerimiento del consorcio
internacional que rige dicha prueba, exige que sea hasta el mes de febrero del

2019, con un saldo por cancelar del 10 % del valor del contrato.

En estos casos adicional a las adiciones en tiempo para culminarlos, requirieron
establecer acciones de manejo en el tema de recursos para pago en 2019, como
cuentas por pagar o reservas, determinaciones que se dieron en conceso con la
subdireccion financiera del ICFES.

Se realizo en marco del contrato visitas a plantas de almacenamiento y custodia
de materiales de pruebas, acompanamiento a los comités directivos de la
entidad y a la planeacion estratégica liderada por la direccion general del ICFES,

aportando propuestas con base en los conocimientos y experiencia.

PROYECCION 2019 Y RECOMENDACIONES

PROYECCION DE PRUEBAS 2019

Para el afo 2019 se tiene proyectado adelantar las siguientes aplicaciones de
pruebas



¢ Saber 11 calendario B — Marzo de 2019

e SaberproT y T- Mayo/junio de 2019

o Saber 11 calendario A — Agosto de 2019

¢ Saber pro Profesionales y T y T — Noviembre de 2019

Estas pruebas son las denominadas pruebas de estado, sin embargo se tiene
contemplado realizar igualmente la prueba de Docentes para el Ministerio de
Educacion, pruebas de desemperio para la Secretaria de Educacion de Bogota
en las areas de Teatro, Artes Plasticas, Danza y Musica e igualmente aplicar
una prueba piloto de la prueba de tercero, quinto y noveno, cuya aplicacion
censal se desarrollara en el afio 2020, adicional a este plan pueden ejecutarse
otras aplicaciones seguin los requerimientos del mercado y el enfoque de la
Direccion General para desarrollar otras pruebas como Pisa 43, Patrulleros o

Mayores de la Policia y otros.

Es muy relevante senalar que la estructura en cuanto al recurso humano de
planta se refiere, que cuenta el ICFES para la Direccidon de Produccién y
Operaciones corresponde al resultado de la dltima reestructuracion, la cual se
llevé a cabo en el afo 2009 e implementada en el afio 2010, donde se
consideraba Unicamente la realizacién de las pruebas de estado, es decir que
para el cubrimiento como en el caso del 2018 que se adelantaron 15 pruebas
sin contar con la cantidad de repeticiones adelantadas, se requirio de un recurso
humano adicional, en calidad de contratistas, para alcanzar el cumplimiento de

estos compromisos.

Para el afio 2019 se hace mas complejo la tarea a cargo de la Direccion,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de adelantar entre otros la
prueba piloto de 359 y la de desempeifio en Bogota, por lo cual se requiere

fortalecer el recurso humano de las subdirecciones respectivas.



RECOMENDACIONES

En mi condicién de contratista y con base en la experiencia y el apoyo a las

diferentes actividades adelantadas del 26 de octubre a la fecha, presento las

recomendaciones respectivas en los temas principalmente de

Procesos por Areas y Grupos de Trabajo
Recurso Humano

Varios

Procesos por Areas y Grupos de Trabajo

Dados los alcances en cuanto a funciones que hoy tiene la subdireccion
de Diserfio de la Direccion de Evaluacion, con relacion a las funciones de
la Subdireccién de Produccién de Instrumentos de la Direccién de
Produccion y Operaciones, se recomienda que el sub proceso de
Codificacion hoy a cargo de la Subdireccion de Produccion, sea
trasladado a la Subdireccién de Disefio, ya que se encuentra totalmente
correlacionado con el tema de construccién de pruebas y armado que
hoy se lleva a cabo en esta uitima subdireccion y mantener en
Produccion la Construccion de preguntas y la Diagramacién que
efectivamente corresponde a un sub proceso de produccion.

De ofra parte, existe todo el tema del proceso de impresion de los
materiales tanto de aplicacion, como de apoyo a las aplicaciones que hoy
lo ejecuta la Subdireccion de Aplicacion dé Instrumentos y que por su
misma definicion y ejecucién debe corresponder a la Subdireccién de
Produccion, ya que este sub proceso, incluso es viabilizado por la Sub
direccion de Produccion, sin embargo en el seguimiento a la ejecucion la
realiza la subdireccion de Aplicacién de Instrumentos, quien desconoce

todos los criterios de construccién, diagramacion y en general el
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procesamiento de preguntas y bloques, aspectos de vital importancia
para ejercer el debido control de la produccion fisica de los materiales y
los cuales son de absoluto y total conocimiento y manejo en la
Subdireccién de Produccion.

Para la operatividad de lo sefialado en la recomendacion de la vifieta
anterior, se recomienda crear dos grupos de trabajo en la Subdireccién
de Produccién de Instrumentos, uno encargado de todo el subproceso
de Diagramacion de los materiales {prueba y apoyo) y otro grupo de
trabajo encargado de la produccion fisica de la totalidad de materiales,

independiente del control a la produccion de preguntas.

Se recomienda que, en el disefio y diagramacion de los materiales de
apoyo a la aplicacion de las pruebas, sea definida la imagen institucional
en acuerdo con el area de comunicaciones de la entidad y se disefien
dichos materiales de forma generica que pueda ser utilizado en la mayor
cantidad de tipo de pruebas, por economias de escala en su produccion
y solo para casos particulares se disefien materiales exclusivos de
pruebas segun requerimiento especificos y que trasciendan a la entidad.

Con base en lo anterior, la recomendacion ahora corresponde a
Subdirecciéon de Aplicacion de Instrumentos, donde se recomienda se
enfoque a los temas propios logisticos de empaque y transporte de
materiales de prueba y a la logistica de aplicacién de la prueba, que
dadas las caracteristicas propias debe fortalecerse tanto en su
planeacion, ejecucion, seguimiento y cumplimiento, y donde desde la
perspectiva de lo observado, es donde mayores esfuerzos de
integralidad y control deben realizarse, adelantando estudios a nivel
internacional de las mejores practicas y mecanismos de optimizacion y
fidelizacion del recurso humano due participar esporadica vy
alternativamente en las aplicaciones, ya que son quienes en ultima
instancia tienen el contacto directo con el usuario y son la imagen misma

de la entidad y que debido a las caracteristicas de su

"
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trabajo(temporalidad) y por ende la poca remuneracion, se tiene el riesgo
de debilidades en el conocimiento, actualizacion o aplicacion de los
protocolos establecidos, en ocasiones con escaza rigurosidad, por lo cual
se recomienda un trabajo especifico y puntal con este personal en su
seleccion, continuidad, estabilidad, retroalimentacion, fortaleciendo,
capacitacion, incentivos y finalmente su fidelizacion con mision y

objetivos de la entidad.

Se recomienda que el sub proceso de registro dadas las caracteristicas
propias del mismo el cual es totalmente sistematizado y soportado en
PRISMA, sea asumido por la oficina de atencién al ciudadano que es
quien tiene el contacto directo con los usuarios, en los casos que el
sistema presenta dificultades y deba ser soportado, dicho soporte esta
bajo la responsabilidad de la Direccién de Tecnologia, ya que la simple
intermediacion que hoy realiza la Subdireccion de Aplicacion de

Instrumentos en estos casos no esta generando ningun valor agregado.

Se recomienda para la Subdireccién de Aplicacién de Instrumentos la
constitucion de tres grupos de trabajo, uno de citacion o logistica de
sitios, que se encargue de todo el relacionamiento con secretarias de
educacion departamentales y municipales(centificadas), colegios
publicos y privados y universidades pUblicas y privadas, de forma tal que
se garantice las condiciones fisicas de disponibilidad, capacidad y
acondicionamiento de los sitios dispuestos para la aplicacion de las
pruebas, se organice y mantenga dicha informacion incorporado al
sistema PRISMA y de este modo generar la citacién de examinados a
partir de las caracteristicas propias de dicha poblacion y las reglas de
ubicacion y control que establezca en cada prueba el ICFES; un segundo
grupo de logistica de empaque, transporte y almacenamiento y un tercer

grupo encargado de la logistica de aplicacion de pruebas, de forma tal

Lque interactlen los respectivos grupos para cada una de las pruebas,



pero con responsabilidades claramente definidas y retos de

mejoramiento, actualizacién y modernizacion particulares.

Recurso Humano

El recurso humano en términos generales esta dividido en tres tipos asi,
personal de planta en carrera administrativa, personal de planta en
provisionalidad y personal contratista, se recomienda en los diferentes
grupos de trabajo constituirlos integrando en lo posible personas que
pertenezcan a cada una de las tipologias y evitar en lo posible la
concentracion en determinado grupo de una tipologia de vinculacion.

Se recomienda en la Subdireccion de Aplicacién de Instrumentos realizar
rotacién periddica de los profesionales entre los diferentes grupos de
forma tal que la informacion y mecanismos de gestion sean claramente
conocidos por la totalidad del equipo evitando la concentracion de los
manejos o posibies manipulaciones de la informacion e igualmente
refrescar la gestion y mantener constante la iniciativa de mejoramiento.

De otra parte y especificamente en lo que se refiere al recurso humano
de contratistas de la Subdireccion de Aplicacién de Instrumentos, se
tienen constituidos dos grupos de trabajo que no tienen la formalidad de
estar por resolucién y que estan generando acciones, que en procura de
la efectividad, generan manejos y protocolos desalineados con los
claramente definidos para las pruebas de estado, como es el grupo de
proyectos especiales y el grupo de Moodle, por lo anterior se recomienda
suprimir dichos grupos e incorporar dentro de los tres grupos propuestos
para dicha subdireccién personales responsables puntualmente de cada
una de las pruebas, de forma tal que cada grupo debe realizar |a totalidad
de actividades a su cargo, pero con un lider general que es el coordinador
y un lider por prueba, de esta manera se controla que la aplicacion de los
protocolos estandarizados se cumpla en la totalidad de aplicaciones y que

IS



a su vez cada aplicacion tengo su doliente particular para efectos de los

informes o acciones particulares que requiere cada prueba.

Varios

En este punto se presentan recomendaciones de tipo general y transversal a

la Direccion de Produccion y Operaciones y/o de su particular gestion.

Se recomienda establecer un equipo de trabajo propio de la Direccion,
que se oriente a la gestion de calidad, seguimiento a las metas y
objetivos de las subdirecciones, cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la Direccion en relacién con la Direccion General, a las oficinas
asesoras y a los usuarios en sus reclamaciones o dificultades con los
procesos a cargo de la DPO vy finalmente con el mejoramiento,
modernizacion y evaluacion de impacto de las acciones de la Direccion
y las Subdirecciones.

Se recomienda generar procesos oportunos, concertados y claros con
la totalidad del recurso humano, que sean medibles y den cuenta
efectivamente de la gestion adelantada por cada funcionario en su
respectivo rol.

Se recomienda elaborar estudios de buenas practicas internacionales

en los procesos a cargo de la Direccion.

Se recomienda elaborar estudios de medicion de la calidad y la
satisfaccion de los usuarios respecto de los procesos a cargo de la

Direccion.

Se recomienda realizar procesos de contratacion de operadores a partir
de estudios de mercado detallados en relacién con las expectativas de
la Direccion General, pero que igualmente garanticen participacion,

pluralidad y construccion colectiva con el mercado, preferiblemente a

¢



periodos medianos o largos, que superen las vigencias fiscales y en lo
posible evitar que sean anualizados por el desgaste administrativo, la
inestabilidad de la curva de aprendizaje y la baja o poca posibilidad de
grandes inversiones por parte de los operadores que en un corto plazo
no puedan ser amortizables, amén de las fluctuaciones de mercado que
puedan alterar significativamente los costos unitarios y por ende los

respectivos presupuestos.
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INFORME DE EJECUCION
CONTRACTUAL

Cédigo: GAB-FT008

Version: 1

Con fundamento en lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, y los articulos 82,
8384 y 85 de la Ley 1474 de 2011 y lo establecido por la Resolucion 000474 de 2015, se

procede a dar a informe de ejecucion del
certificacion de cumplimiento que fundamenta

1. INFORMACION CONTRATISTA

conlrato No. 419 , como sustento de la

el pago a efectuar.

CONTRATISTA: | Edgar Rojas Gordillo

C.C./C.E.No.: | 12465436

PERIODO DEL INFORME: ‘ Desde |01I12!2018

Hasta | 31/12/2018 INFORME No.: 3

2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato N° 419-2018 Fecha de inicio

26/10/2018

Fecha de terminacion | 31/12/2018

Objeto del Contrato: De conformidad con ja cléusula SEGUNDA, ef objeto del contrato se establecio de Ia siguiente

manera: “Prestar sus servicios profesionales para el acompafiamiento técnico en fa Direccién de Produccion ¥

Operaciones en los temas refacionados con la planeacion y ejecucién de la operacion de las diferentes pruebas o

estudios a cargo del cfes”,

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: Conforme a la
clausula SEPTIMA del contrato, el valor del mismo fue por
TREINTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS DIECIOCHO MIL DIEZ PESOS
($32.818.010) MCTE, precio correspondiente a 42

salarios minimos legales mensuales vigentes para ef afio

la suma de

2018. (Incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar)

VALOR EJECUTADO A LA FECHA DEL PRESENTE
INFORME: E! valor sjecutado fue por la suma de
QUINCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y
DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO
PESOS ($15.752.645) MCTE. (Inciuido {VA y demas
impuestos a que haya lugar)

SALDO DEL CONTRATO A LA FECHA DEL
PRESENTE INFORME: El saldo del contrato es de la
suma de DIECISIETE MILLONES SESENTA Y CINCO
MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
($17.065.365) MCTE. (Incluido IVA y demas impuestos a
que haya lugar)

PLAZO DE EJECUCION: De actierdo a la cléusula
DECIMA del contrato, el plazo del mismo se pactd hasta
el 31 de diciembre de 2018, contados a partir de la fecha
suscripcion del acta de inicio.

DESARROLLC DEL
CONTRATO:

Pl

El objeto del contrato se ha venido desarrollando de la siguiente manera:

» El22 de octubre de 2018 se suscribi6 el contrato entre las partes contratantes.

ESte es un documento controlado; una vez se descargue ¢ se imprima, se considerara NQ CONTROLADO
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» Ef 26 de octubre de 2018 se firmé el acta de inicio del contrato, entre el
Contratista y el Director de la DPO en su calidad de supervisor def contrato
No. 418-2018.

3. INFORMACION FINANCIERA

FORMA DE PAGO:

De conformidad con lo establecido por la clausula OCTAVA del contrato, Ia forma de pago
se indico de la siguiente manera: “El ICFES cancelard a EL CONTRATISTA el valor del
contrato de la siguiente manera: a} Un (1} primer pago hasta por la suma de TRECE
MILLONES CIENTO VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS CUATRQO PESOS M/CTE
($13.127.204) incluidos los impuestos a que haya lugar, proporcional a los servicios
efectivamente prestados en el mes de octubre de 2018, a razéon de
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SETENTA Y TRES PESOS
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($437.573,46) por dia y; b) Dos (02)
mensualidades iguales vencidas correspondiente a los meses de noviembre y
diciembre de 2018, cada uno por la suma de TRECE MILLONES CIENTO
VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE ($13.127.204) incluido los
impuestos a que haya lugar.

Los anteriores valores seran pagados por la entidad, previa entrega de los informes
o entregables de acuerdo con las actuaciones realizadas por EL CONTRATISTA, la
certificacion de recibo a satisfaccién por parie del supervisor del contrato y
constancia de pago de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social
integral, los cuales debera cumplir las previsiones legales”. Para el ultimo pago,
ademas de los requisitos anteriores, se requerira la presentacion y aprobacion del
informe final de gestion y la entrega efectiva de los elementos fisicos y documentos
que se dispusieron por parte de EL ICFES, para el desarrollo de las obligaciones
contractuales. Las demoras en la presentacion de los anteriores documentos, seran
responsabilidad de EL CONTRATISTA y no tendrd por ello derecho al pago de
intereses o compensacion de ninguna naturaleza. Los anteriores pagos, esian
sujetos a las fechas dispuestas por la Subdireccion Financiera y Contable.”

PAGOS QUE SE HAN EFECTUADO A LA FECHA: En virtud de lo anterior, dicho contrato en el aspecio financiero
se gjecuta de la siguiente manera:

No. de Fecha de
factura o factura o

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerard NO CONTROLADO
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documento| documento Concepto Valor
equivalente | equivalente
19 26/11/2018 | Pago correspondiente al mes de octubre. 2.625.440,76
20 26/11/2018 | Pago correspondiente al mes de noviembre. 13.127.204
1 2 3 14,5 |6 |7 8 9 |10 1 11 | 12
PAGO QUE SE EFECTUA A LA X
e DEL PRESENTE 13 | 14 |15 [ 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

4. DETALLE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

No.

ACTIVIDADES EJECUTADAS PARA EL PAGO No. 3

% de ejecucion de |
las actividades
ejecutadas

Se reaiiz6 el acompafiamiento en los comités directivos designados por el Director de
Produccién y Operaciones

100%

Se realiz6 acompafiamiento a las reuniones finales de empalme y Ias
complementarios con los equipos de las subdirecciones de Produccion y Aplicacion
de Instrumentos

100%

Se apoyo6 la conclusion del arreglo directo con las firmas UT Cadena y ASD
respectivamente.

100%

Se realizé el acompafiamiento a la planeacion estratégica, liderada por la oficina de
planeacion y la Direccidn General, aportando observaciones con base en el
conocimiento y la experiencia y propuestas alternativas de procesos y estructura de la
Direccién de Produccidn y Operaciones.

100%

Se efectud revisién y se plantearon respuestas a las observaciones recibidas a los
documentos definitivos para |a habilitacién de operadores para los procesos de
impresion, empaque primario y lectura, empaque secundario y terciario, transporte y
logistica de aplicacion para la prueba saber 11-calendario B a ejecutarse en la
vigencia 2019

100%

Se realizé acompaiiamiento y revision a la evaluacion de las propuestas de
habilitacién recibidas en el marco de los procesos de impresion, empaque primario y
lectura, empaque secundario y terciario, transporte y logistica de aplicacion para la
prueba saber 11-calendario B a ejecutarse en la vigencia 2019

100%

Se concluyd con la revision del esquema operativo, de funcionamiento y de recurso
humano de la Direccion de Produccion y Operaciones y se dieron recomendaciones
de modificacion, las cuales se incorporaron en el informe final del contrato.

100%

Se realiz6 acompafiamiento, revision y aportes a las madificaciones de 4 manuales
de los roles de delegado, coordinador de municipio, coordinador de salones y jefe de
salén que se requieren en el marco de la logistica de aplicacion

100%

Se realizo revision y recomendaciones a los anexos técnicos de impresion, empagque,
transporte, lectura y logistica de aplicacion, para la contratacién que se adelante en el
afio 2019 por parte dei ICFES y se entrega en CD con el informe final del contrato

100%
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Se elaboré informe final del contrato.

100%

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprimna, se considerargd NO CONTRCLADO
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5. PRODUCTOS ENTREGADOS (En caso de haber sido pactados)

1 No se tienen pactados en el contrato

6. CONSTANCIAS

El Supervisor MATEO RAMIREZ VILLANEDA, acreditd que el contrato se ejecuté en el porcentaje

correspondiente a satisfaccion, el contratista cumplio a cabalidad con las obligaciones pactadas en el mismo, y no
se le impusieron multas.

MATEO RAMIREZ VILLANEDA, en su calidad de supervisor del contrato deja constancia que en ef marco de lo
dispuesto por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el contrafista ha dado

cumplimiento a los pagos por conceplto de: Aportes a los Sistemas de Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales,.

7. OBSERVACIONES

Se deja constancia que el ohjeto y las demas obligaciones adquiridas en desarrolfo del contrato, se han cumplido
hasia la fecha a satisfaccion porlas partes, como consta en la certificacion a satisfaccién expedida en su momento,
para efecfos de desembolsar al confralista el pago respectivo.

En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el 12 de diciembre de 2018

/ M Mr»\m\«

Elaboré Y Revisé/ Aprobo
Edgar Rojas G Sulma Medina Mateo Ramirez V.
Contratista DPO Profesional DPO Supervisor

Este es un documento controlado, una vez se descargue o Se impnima, se considerard NO CONTROLADO
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