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ICFES DATOS BASICOS

Esfudio Previo No. 5217 Fecha Solicitud 08-NOV-18

Sucursal: Calle 26 No. 69- 76 Edificio Eilemento Torre 2.
Descripeién: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ICFES DETALLES DE ESTUDIO PREVIO

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

La Oficina Asesora de Planeacién del lcfes, tiens entre sus funciones de acuerdo al articulo 10 del Decreto 5014 de 2009: &) Asesorar a la Direccién General y a
las demés dependencias de la entidad en los procesos de planeacién y programacion y en la elaboracién de planes, programas y proyectos estratégicos. b)
Establecer los lineamientos y criterios para la formulacian, gjecucion y evaluacién de los planes, programas y proyectos estralégicos e institucionales; y ¢} Liderar

/7 “ommulacion y controlar la ejecucion del plan estratégico y de los planes de accién de la empresa (...).

NS
En este entendido, en lo relacionado con los planes, programas y proyectos, este Instituto requiere dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 152 de 1894, que
establece la elaboracién de un plan indicative cuatrienal con planes de accién anuales bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo. Adicionalmente, de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017 (Por el cual se modifica el Decrefo 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector Funcion Plblica, en lo
relagionado con el sistema de gestién establecido en el articule 133 de la Ley 1753 de 2015) y la dimensitn de direccionamiento estratégico y planeacion del
MIPG, es necesaric apoyar a las distintas areas del Instituto y darles herramientas para la construccion conjunta del plan estratégico, que permita tener claridad del
horizonte a corto y mediano plaze para priorizar sus recursos v talento humane asi como focalizar sus procesos de gestidn en la consecucion de los resultados,
para garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y atender los problemas de los ciudadanos” (Recuperado ef 06 de noviembre de 2018 de
http:#iwww.funcienpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg).

Asi las cosas, se hace necesario contratar a un profesional que apoye las actividades de direccionamiento estratégico y oriente la planeacién institucional de la
préxima vigencia. Lo anterior, teniendo en consideracion gue actualmente se cuenta con tres profesionales de planta que no son suficientes para llevar a cabo la
totalidad de funciones que por decreto estén asignadas a ia Oficina.

o Prestar sus servicios profesionales en la Oficina Asesora de Planeacion en las actividades de
OBJET .. alistamiento estratégico y planeacién institucional para la préxima vigencia.

Profesional en administracién de empresas, ingenieria industrial o psicologia, con maestria y minimo

EEPECIHCACIONES TEGNICAS DEL BIEN O 60 meses de experiencia en consulforia organizacional, que cumpla con los requisitos de la Categoria
- SRVICIO IV, Nivel 8 de conformidad con la Circular 18 de 2017.
L

1. Realizar el andlisis del diagnéstico de las encuestas de actividades realizadas por las areas del Icfes,
OBLIGACIONES CONTRATISTA el cual serd remitido por la Oficina Asesora de Planeacién, como insumo para la preparacion del
alistamiento esfratégico.

2. Proponery llevar a cabe la metodologia y el cronograma de las sesiones de alistamiento estratégico
segun necesidades y lineamientos institucionales.

3. Preparar, desarrollar y propercionar les contenidos, actividades y materiales requeridos para las
sesiones de alistamiento estratégico.

4. Proyectar y enfregar la pieza de comunicacion (invitacién} para los asistentes a las sesiones de
alistamiento estratégico.

5. Realizar un informe con los resultados, hallazgos, conclusiones o recomendaciones del alistamiento
esfratégico.

6. Preparar y presentar los resultados del alistamiento estratégico ante el Comité Directivo del Icfes.
7. Participar en las reuniones que le sean requeridas en el marce del cumplimiento del contrato.

8. Mantener y devolver en forma debida los documentos que le sean entregados y responder por ellos.
8. Presentar oportunamente las facturas para los pagos e informes que le sean requeridos.

10. Preparar y presentar un informe detallado sobre la ejecucidn del objeto del presente contrato al
finalizar ¢l mismo y los demés que le sean sdlicitados por el supervisor respecto de la gjecucion de las

abligaciones.
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SUPERVISOR

OBLIGACIONES DEL ICFES

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR INICIAL DEL
CONTRATO

IDENTIFICACION VALORACION DE RIESGOS

11. No acceder a peticiones o amenazas, de guiengs aciuando par fuera de la ley pretendan obligarlo a
hacer u omitir algiin acto o hecho. Cuando se presenten lales situaciones, el Contratista deberd
informar de tal evento al Icfes para que se adopten las medidas necesarias.

12. Mantener en forma confidencial, todos los datos e informacion a las cuales tenga accese siendo
esta confidencialidad continua y sin vencimiento ni por terminacion, ni por ia declarateria de caducidad
de la orden de servicios.

13. Realizar la afiliacion al sistema de seguridad social integral y efectuar oportuna y debidamente los
pagos.

14, Cumplir con &l cadigoe de integridad adoptado por el Icfes mediante Resolucién 000243 del 28 de
marzo de 2018.

15. Cumplir con diligencia las demds obligaciones que emerjan para la oportuna y adecuada
materializacién del objeto contractual, siempre en observancia de las necesidades del servicio.

La supervision del contrato estara a cargo del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion del ICFES, o
por quien designe &l Ordenador del Gasto del ICFES, mediante memorando.

1. Coordinar con EL GONTRATISTA las instrucciones necesarias para la oporfuna y adecuada
gjecucion de los servicios contratados.

2. Brindar ol apoyo y solucionar las inquietudes que se le presente al contratista en relacién con el objeto
y obligaciones confractuales y en general con la ejecucion.

3. Velar por el estricto cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones suscritas.

4, Designar un funcionario que supervise y vele por el estricto cumplimiento del objeto contractual y de
las obligaciones suscritas y realizar seguimiento periddico de la ejecucion del contrato, e informar de ello
al contratista.

5. Garantizar que EL CONTRATISTA ejerza sus actividades con autonomia e independencia, sin

perjuicio del deber de coordinacién que le asiste a EL CONTRATANTE

6. Pagar el valor acordado a EL CONTRATISTA como retribucion a sus sefvicios en los téminos y bajo
los requisitos establacidos en el presente contrato

Una vez efectuado el proceso de seleccién del contrafista, se decidio contratar lo requerido con’”
profesional Maria Cristina Cordova, psictloga de la Pontificia Universidad Javeriana, quien cuenta ¢..
mas de 108 meses de experiencia de acuerdo con la equivalencia sefialada en la Circular 18 de 2017,
en actividades relacionadas con el objeto del contrato.

E! valor del presente contrato se determiné con base en las actividades descritas en este estudio
previo, las calidades académicas del contrafista, su experiencia y en especial la Circular 18 de 2017,
catagoria IV, nivel 8. El valor del contrato serd de CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA
MiIL PESOS ($14.280.000) incluido IVA y todes los impuestos a que haya lugar,

Los riesgos implicitos para el ICFES en la gjecucion del presente contrato, se evidencian en la matriz
adjunta.

Garantias

El contratista debe constituir a favor del IGFES una garantia, que garantice el cumplimiento general
del contrato por el 10% del valor del mismo y por una vigencia que cubra €l plazo del contrato y 4
meses m4s y una garantia de calidad del servicio del 10% del valor del contrato, por una vigencia
igual al plazo contractua!.
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VALORY FORMA DE PAGO

E! valor del presente contrato corresponde & la suma de CATORCE MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS ($14.280.000) incluido IVA v todos los impuestos a que haya lugar, 10s cuales
el ICFES pagard en un (nico pago con posterioridad a la presentacién de los resultados del
alistamiento estratégico ante el Comité Direcfivo y la aprobacion del informe de resultados.

Para todos los efectos legales el plazo de ejecucién del contrato sera hasta ef 15 de diciembre de 2018,

PLAZO DE EJECUCION previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

DETALLE DE BIEN O SERVICIO
Que de conformidad con el Manual de Contratacion del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion ICFES, especificamente el articulo 11 del Acuerdo No. 006 de 2015, en esla oporiunidad, se
adelantaré el procedimiento de seleccion de manera directa de acuerdo con el literal C, “ iv) Cuando se
trate de la contratacién de servicios profesionales que se celebren en consideracidn a las calidades
especiales de la persona que se confrata.”
Que, Maria Cristina Cérdova, es psicologa de la Pontificia Universidad Javeriana y cuenta con mas de
108 meses de experiencia en consultoria organizacional en temas de innovacion y direccionamiento
estratégico, experiencia desemparada en Latinoamérica y Europa, lo que permite concluir su idoneidad
para el contrato que nos ocupa, en tanto cumple con las calidades académicas y de experiencia del
perfil y nivel IV -8 de la Circular No. 18 de 2017,

ICFES DETALLES BIEN O SERVICIO
Producte Nombre Total Fecha Entrega
:l 10002 Actividades profesionales de apoyo administrativo 14.280.000 09-NOV-18
ICFES RESPONSABLES
RESPONSABLES
ELABORO AREA TECNICA REVISO AREA TECNICA,
Nombre Nomb,
ANGHLA FERNANDA SANA RAMIREZ
VANESSA WVIDES - )
Firma h) Firmé
\_/t’_"
/ { 4
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ANEXO |

ANALISIS DEL CONOCIMIENTO DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL, FINANCIERA, ORGANIZACIONAL, TECNICA, Y DE ANALISIS DE RIESGO

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Nacional 1082 de
2015, y a lo sefialado en la Guia para Entidades Estatales con régimen especial de contratacion
de Colombia Compra Eficiente, en los cuales se establece que corresponde a ias entidades
estatales realizar durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, se presenta el correspondiente analisis:

1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

A. Aspectos generales.

De acuerdo ¢on el objeto del presente proceso se requiere la contratacion de una persona que
cuente con los estudios y experiencia de conformidad con lo sefialado en la Circular 018 de
2017, para que apoye las actividades de direccionamiento estratégico y oriente ia planeacion
institucional del Icfes para la préxima vigencia.

1.2 Analisis economico del sector

1.  Econémico: Para fijar los honorarios del presente proceso, se utilizé como criterio de
referencia la Circular 018 de 20177 por la cual se establece la tabla de honorarios de
contratos de prestacidon de servicios profesionales y apoyo a la gestién para la vigencia
2018, de la siguiente manera:

Categoria Nivel Honorarios _
v Nivel 8 TP + M + Minimo 60 ME Hasta 17.5 SMLMV

En consecuencia, se tendra asignado para esta contratacion un valor de referencia segun
lo estipulado en la Categoria IV Nivel 8 de la tabla de honorarios de contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion No. 18 de 2017, razén por lo
cual, se fijan unos honorarios de DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE. ($12.000.000),
los cuales mas IVA y todos los impuestos a que haya lugar, se establecen finalmente en
la suma de CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE.
($14.280.000), valor que se encuentra presupuestado dentro de los lineamientos
establecidos por el ICFES, para la presente contratacion.

2. Técnico: De acuerdo con el nivel de complejidad, se considera mas conveniente suscribir
el contrato con una persona natural, toda vez que se trata de actividades de apoyo
relacionadas con la planeacién institucional y el alistamiento estratégico para la vigencia

2019,

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES

www.icles.gov.co &) @ICFESco! @) iclescol (DICFES BICFEScol o Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edficio Elemento, Bogoté - Co|omi:w
Linecis de atencién al usuario: Bogotd [+57 1) 4841460 - Gratuita Nacional: 01 8000 51 9535 1
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3. Regulatorio Dada la naturaleza del objeto contractual, la presente seleccién se adelanta
por medio del procedimiento de Contratacion Directa de conformidad con el articulo 11
literal C) numeral IV) “Cuando se trate de |la contratacion de servicios profesionales que
se celebren en consideracion a las calidades especiales de la persona contratada”.

4. Otros contextos No Aplica
B. Estudio de la oferta
1. ¢Quién vende?
N/A
2. ;Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de servicios?
N/A
C. Estudio de la demanda.

1. ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?

De la revision efectuada, se encontrd que el Instituto Colombiano para ia Evaluacién de la
Educacion - ICFES no ha suscrito contratos con objetos similares.

2. ;Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este
servicio?

Entidades Estatales

Adicionalmente, el ICFES analizé los procesos de contratacién de las Entidades
Compradoras. La siguiente tabla resume los contratos identificados:

Plazo de

ejecucion Valor total

Aifio Entldad OBJETO

Prestar servicios profesionales para

brindar apoyo en el Macroproceso

Direccionamiento Estratégico, en

los procesos de planeacion

institucional, planeacién econémica

Vékldsc?\EL yd sct)ci?I Eg ; actividaddes 78

administrativas el grupo =}

2016 MSII\]ICC;:pl‘Iﬁ%ADE planeacion, para fortalecer las dias $24.536.166

CALI actividades del proyecto

denominado Mejoramiento de los

Procesos de la Direccion Local de

Salud de la Secretaria de Salud

Plblica Municipal de Cali, con ficha
BP 01-041817.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
www.icfes.gov.co (&) @ICFEScel @ictescol GDICFES EDICFEScol o Calle 26 No. 69 - 76, Tarre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogz?hﬁ - Colombic
lineas de alencién al usuario: Bogotd [+57 1] 4841460 - Gratvita Nacional: 01 8000 51 @535
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. Plazo de
Aifio Entidad OBJETO ejecucion

Prestacidn de servicios
AGENCIA ) .
2017 NACIONAL DE profesionales para brindar apoyo a | 9mesesy $35.405.509
la Gerencia de planeacion en temas 26 dias S
HIDRICARBUROS - .o
A estratégicos y misionales.

Valor total

Insfituto Colombiane para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
www.icles.gov.co @ @ICFEScel ( icfescol @[CFES @ ICFEScol o Calle 26 MNo. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificic Elemanto, Bogeté - Calombia B‘
lineas e atencidn ol usuario: Bogoté {(+57 1) 4841460 - Gralita Nacional: 01 8000 51 9535
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ANEXO II

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIG!\IACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el
numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 det Decreto Nacional 1082 de 2015, y el Manual para la
identificacion y cobertura del riesgo de Colombia Compra Eficiente, se debe realizar un analisis del
riesgo y la forma de mitigarlo.

Colombia Compra Eficiente disefié con base en el estandar australiano para la administracion de
riesgos una metodologia para identificar y clasificar los riesgos con fundamento en ia probabilidad
de ocurrencia y el impacto del evento.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segln el tipo y la etapa del Proceso de
Contratacion en la que ocurre; posteriormente se evaldan los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia; y finaimente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta
los controles existentes y el contexto de los mismos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos
[ ingigticante | enar | Medereda | Mayar | Cafssirifeg
[ hNumériea Hisitrica 1 ] B ] §

Puade acurir, pero =dlo
en cilcunstantzs Rare i 5 [

2neptionzles
[ en 1.000 - 10.000 imprabatte - § B T

[ailtla geurr, para
Fodria acurmr en
10 i00- 1600 ualquier moamznie Ppsitie |3 & ¢ 7
utuirg
jen Q- 1M0 Prabablzments counira | Probable |4 6 | 1

fen 10000 -
100.000

an

dudase
32 ESpRrE QUE oUIE
»12n10 #nlamayonia de Gasi Cieria
tircunatsnciss

7

-
@

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor, .
moderado; mayor: catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su cafificacidn en la ‘-

siguiente tabla:

__Tabla 2- Prioridad de T Tratamiento y Gontrol del Riesgo
T _ Fseiu dugamgenﬂiuyl Ile.gelﬂn ‘ e

R|e~ a0 = 7 Riesgo Extreme: 5o requiere Lo p\an da accidn detalla:tg

B 4= Rizego == 7 Rizsnn Ao 2 nEoesita una alencian mayor de [ adminizkacian

Fipang = § Firsgn iiedio. Espocificar eaponsakilidad de (a adminisiatian

Fizega = 8 Riesgo Bajo: Administrar por prosedimienios de mting

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Instituto Colombiane para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
) @ICFEScol icfescok @) ICFES @iCFEScoI o Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, pise 15. Edificio Elemenio, Boget - Colembic
lineas cle ctencién al usuario: Bogold (+57 1) 4841460 - Gratuita Nacional: 01 8000 51 9535

www.icfes.gov.co
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La Entidad, identifico para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la
siguiente tabla, la cual ya esta acorde para los contratos de prestacion de servicios profesionales y

de apoyo a la gestién.

No.

_ Clase

3 Fuente

Etapa -

Tipo

DESCRIPCION
'(Qué puede pasary como
-~ puede ocurrir)

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

‘0

Impacto
Categori

Valorac

General

Interno

Planeaciéon |

Se presenta cuando la definicion
de la necesidad y el objeto
establecido en el estudio previo,
no se ajusta a la modalidad de
seleccidn aplicable.

Retrasos en la revisidn y ajuste
del estudio previo por parte del
abogado a cargo dei tema

Probabie 4 | Probabili

Menor 2
6

General

Externo

Seleccion

Operacional | Operacional |

Se presenta cuando en el
mercado no existe suficiente
profesionales que cumplan con
los requisitos para la ejecucion
del contrato.

Retraso en el proceso de
seleccion del contratista, que
afecta la satisfaccién de la
necesidad.

Raro 1

Menor 2
3
Riesgo Bajo| Riesgo Alto

General

Externo

Confratacion

Operacional

Se presenta cuando é o la
seleccicnada no firma el contrato
en el plazo establecido y/o se
retfrasa en la constitucion y
presentacién de las garantias
gue amparan el cumplimiento del
contrato.

Retraso en el inicio de la
ejecucién del. contrato vy
afectacion en el logro de los
objetivos y satisfaccion de ila
necesidad propuesta.

Improbable 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo

General

Externo

Ejecucién

Operacional

Ocurre cuando se presentan
retrasos o incumplimientos en la
entrega de los informes a cargo
del contratista, con ocasion de la
gjecucidn del contrato.

Afectacion de la ejecucidn del
contrato, satisfaccibn de la
necesidad y posible
incumplimiento de las
obligaciones y  actividades
pactadas en el contrato.

Posible 3

Mayor 4
7
Riesgo Alto

General

Interno

Ejecucion

Operacional

Ocurre cuando se presentan
demoras por parte de la Entidad
en las aprobaciones previas de
los informes desarrollades por el
contratista.

Afecta el cumplimiento de las
obligaciones del contratante a
cargo del Supervisor del contrate,
relacionadas con [a aprobacion
de los informes, y genera retraso
en el framite de pago a favor del
contratista.

Improbable 2

Moderado 3
5
Riesgo Medio

General

Interno

Contratacion

Financiero

Se presenta cuando la entidad no
cuenta con los recursos para
pagar el valor del contrato en los
plazos establecidos.

Genera mora de la entidad en el
pago que puede afectar al
contratista, hasta el punto de
romper la ecuacién econdmica
del contrato.

Raro 1

Menor 2
3

General

Externa

Ejecucion

Regulatorio

Se presenta por la expedicion de
normas gue impongan nuevos
tributos, impuestos o cargas
parafiscales, que pueden afectar
el equilibric econémico del
contrato.

.Genera una carga adicional a las

previstas, que puede afectar a
cualquiera o a las dos partes del
contrato.

Improbable 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo [Riesgo Bajo

Insfituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién - ICFES

www.icles gov.co (£9) @ICFEScol @) icfescol (FICFES EICFEScol e Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bo%ptd -Co|orr®
Lineas de atencidn ol usuario: Bogold (+57 1) 4841460 - Gratvita Negional: 01 800G 51 9535
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Impacto -
2 después del 2w ° Monitoreo y revisién
- . tratamiento |4 mo & =2
| 2°q Tratamiento/Co —_ g4 35 5,:5 &
S(2d ntrolesaser (= |o|2 | E|8Y 238E o & s 8
‘ - £ 40 Qe 5| %= o e ] £ — <} - =
& 4 implementados |'g§ {1 2| 8] §| < SEes ® — 2 o -
< AR .a;gg ge®so £33
" 1w [T}
. £|E|S|8 g & Vg 8 g %
Revisidn y apoyo
juridico a las
dependencias . .
. - idn ,
o |aue solicitan la ﬁ o =X SUbd'c;cho Asesoria a las Cada vez que
<L | contratacion, |5 o .. | dependencias,
() o |8 Abastecimie " ' se presenta una
“| g aclarando los| 2 ||« | § | No i revision y ajuste licitud de
‘s E c & noy del Estudi SOCUI
Z |requisitos y la|l 5[ 5 a L % e studio
T aplicabilidad de| £ | ® o Servicios Previo contratacion.
cada una de las - Generales
modalidades de
sefeccion.
Definir
claramente  la
necgsjdad Y ol Una sola vez en
perfil requerido, ‘; o Area la etapa de
2 indicado los| _ | € g Asesora, - | Verificando Ia Planeacion
~| G [diferentes o8| o No Técnica o de | definicion de los | o v o1
E |requisitos que| & | £ 2 apoyo que |requisitos  del .
= x|s 2 : , . Estructuracion
W |pueden 2 & tiene la perfil requerido de estudios
satisfacer [a £ necesidad previos
necesidad y que
permitan una
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INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ICFES
INVITACION A PRESENTAR OFERTA

IDENTIFICACION DE LA INVITACION CONTRATACION DIRECTA FECHA DE INVITACION: 16/11/2018

Bogota D.C
Sefiora:

MARIA CRISTINA CORDOVA LOZANO

Cordial Saludo,

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES, lo invita a presentar oferta dentro del proceso de la referencia,
conforme los sigulentes requerimientos:

OBJETO

Prestar sus servicios profesionales en la Oficina Asesora de Planeaci6n en las actividades de alistamiento estratégico y planeacion
institucional para la proxima vigencia.

GARANTIAS

Las garantias del proceso de la referencia $e encuentran contenidas en el decumento de estudics previos.
LUGAR DE PRESENTACION DE LA OFERTA

coniratacign2018@icfes.qov.co

PLAZO PARA PRESENTAR LA OFERTA:

Hasta el 19 de noviembre de 2018

COMUNICACIONES:
Cualgquier inquistud por favor comunicarse al correo electrénice: contratacion2018@icfes.gov.co
NOTA:

La presents invitacion no es promesa de contrato, ni obliga al ICFES a suscribir contrato alguno.

Atentamente,

LIL1AM CUBILLOS VARGAS
ORWEL GASTO
.
Revisd: Eénysol Ariza Lozada ~ Subdirectora de Abastecimlento y Serviclos Generales

Proyectd: Giovanni Mendieta Montealegre - Abogado Subdlreccién Abastecimlento y Servicios Generales
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