W&SM © COBERNC OF Colovgle | CERTEIFICADO DE CUMPLIMIENTO Y RECIBO A SATISFACCION DEL | COdigo: G3-FT001
e BIEN O SERVICIO CONTRATADC

Version: 003
En ejercicio del control de ejecucion, certifico el cumplimiento del objeto y ebligacion con corie a fa fecha de Fecha de certificacion:
certificacién, del siguiente contrato: Neta (si los datos NC son correctos o NO estan diligencizdos en su
totalidad, NO se puede radicar la cuenta en'la Subdireccién Financiera y Contable). nov-2018
Contrato Mo: 334 Fecha de contrato: 07/05/2018 g:;:’:;sta 98| THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.
No. de factura o documento Contrato con adicién NIT / C.C
equivalente: 11F 394 {margue ton una X) 51| X (WO contratista: 860.005.080-2
;:nl'nprohante de ingreso a almacén Pago niimero: 13 Periodo a DE: A

: pagar:

DESCRIPCION DE LGS PRODUCTOS Y/SERVICIOS RECIBIDOS* (con base en el contrato y Iz forma de pago alll definidas):

*Relacione los productos y/o servicios prestados durante el pariodo certificado, o informe de actividades presentado al
supervisor del contrato, no es necesario relacionar las obligaciones del contrato.

En cumplimiento con el objeto del contrato correspondiente a los servicios de empaque secundario, terciario v kits v se realizd la entrega def material al operador
de transporte para la prueba Saber 11A extempordnea del 7 de octubre de 2018,

Valor a pagar: $ 4.461

AST MISMO, EM MI CALIDAD DE SUPERVISOR DEL CONTRATO CERTIFICO CON MI FIRMA LO SIGUIENTE:

1. Que los productos y/o servicios relacionados se recibieron a satisfaccién, se realizaron durante el periodo referido, v se encuentran
detallados en el informe presentado por el contratista, el cual reposa en |la carpeta de supervisién del contrato.

2. Que el contratista anexa evidencia de pago al sistema de seguridad social y parafiscales.
3, Que recibido el bien o servicio a satisfaccion considero procedente que se realice el desembolso o pago y se da e! visto bueno

correspondiente.

Cédigo Centro de Costo Mombre Centro de Costo* Manto a Pagar
PRMNQ4 Examen Saber 11 4.461
if“\
Y
Tipo de moneda Pesos colombianos \\‘LT\s{tal (valor a Pagar) 4.461

NOMBRE DEL SUPERVISOR: *EO RAMIREZ VILLANEDA

R
M e, |

DIRECTOR DE PRODUCCION Y OPERACIONES

CARGO:

Este es un docurmento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerara NG CONTROLADOQ
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ifeeTy @ BOBERNO DE COLOMEIA

INFORME DE EJECUCION CONTRACTUAL

Codigo: G3-FT004

Version: 2

Con fundamento en lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, y los articulos 82,
83,84 y 85 de la Ley 1474 de 2011 y lo establecido por la Resolucién 000474 de 2015, se
procede a dar a informe de ejecucion del contrato No. 334/2018, como sustento de fa

certificacion de cumplimiento que fundamenta el pago a efectuar.

1. INFORMACION CONTRATISTA

. | THOMAS GREG AND SONS DE .
CONTRATISTA: COLOMBIA S.A. C.C./C.E. No.: | NIT 860.005.080-2
PERIODO DEL INFORME: | Desde | 15/05/2018 Hasta | 14/11/2018 INFORME No.: 13
2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato N° 334/2018 Fecha de inicio 07/05/2018 " Fecha de terminaciéon |314/12/2018

Objeto del Contrato: De conformidad con la clausula Segunda, el objeto del contrato se establecid de fa
siguiente manera: “Prestacion de los servicios de empaque secundario y terciario de los elementos
que conforman las pruebas Saber T y T primer semestre, Saber 11 calendario A, Saber PRO yTyT

segundo semestre, para la vigencia 2018”

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: Conforme a la
clausula SEXTA del confrato, el valor del mismo fue
por la suma de MIL CIENTO SETENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE
($1.175.274.923) IVA INCLUIDO
correspondiente a 1504,3 salarios minimos legales

precio

mensuales vigentes para el afic 2018

Ademds se realizé una adicién al contrato por valor de
$160.000.000 para un valor total del confrato de
$1.335.274.923

VALOR EJECUTADO A LA FECHA DEL PRESENTE
INFORME: El valor ejecutado fue por la suma de MiL
CIENTO CUARENTA  MILLONES  SETECIENTOS
DIECISEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($1.140.716.594) IVA INCLUIDO.

El valor de la factura No. 11F 394 de fecha 14/11/2018 por
valor de CUATRC MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y
UN PESOS M/CTE ($4.461), IVA INCLUIDO.

SALDO DEL CONTRATO:

CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE
($194.558.329) -

PLAZO DE EJECUCION: De acuerdo a la cldusula
NOVENA del contralo, ef plazo del contrato serad hasta el
31 de diciembre de 2018,
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y

contado a partir del

gjecucion.

-}
DESARROLLO DEL
CONTRATO:

o

El objeto del contrato se ha venido desarrollando de la siguiente manera:
El 07 de mayo de 2018 se suscribié el contrato entre las partes contratantes.

El 15 de mayo de 2018 se firm¢ el acta de inicic del contrato, en su calidad de

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerarda NO CONTROLADO




Codigo: G3-FT004

g&;sm/ () GOBIERNO DE COLOMBIA | INFORME DE EJECUCJON CONTRACTUAL N/arsion: 2

supervisor del contrato No. 334/2018.

e £ 28 de junio de 2018 se firmé modificacién No.1 al contrato de prestacion
de servicios No. 334/2018, 7

o EI17 de julio de 2018 se firmé modificacion No.2 al contrato de prestacion de
servicios No. 334/2018. -

o £/ 05 de octubre de 2018 se firmé modificacion No.3 al contrato de prestacion
de servicios No. .334/2018.

3. INFORMACION FINANCIERA

FORMA DE PAGO:

De conformidad con lo establécido por la cléusula SEPTIMA del contrato, la forma de
pago se indicé de la siguienie m'anera:‘ '

* Pagos parciales

a. Un primer pago equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor total de cada
prueba, al finalizar el.100% del empaq'ue secundario, terciario y kits de aplicacion.

b. Un segundo pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total de cada prueba,
al finalizar el 100% de la entrega del material al operador de transporte.

¢. Un tercer pago equivalente del treinta por ciento (30%) del valor de cada prueba, al
finalizar la aplicac'ién de la p'hjéba y eniregar el informe ejecutivo con las lecciones

aprendidas.

PAGOS QUE SE HAN EFECTUADO A LA FECHA: En virtud de lo anterior, dicho contrato en el aspecto financiero

Se ejecuta de la siguiente manera;

No. De Fecha de
factura o factura o
documento | documento Concepto Valor
equivalente | equivalente
0 N/A Aun no se ha efectuado cobro efectivo del primer $0
pago

11A31355 - 10/07/2018 Empaque secundario y terciario y material de kits $ 28.500.614

Saber T&T

11A31356 10/07/2018 Entrega del material al operador de transporte $11.436.245

Saber T&T
11A31357 10/07/2018 Entrega de informe de ejecucion y lecciones $17.154.369
aprendidas Saber T&T
11A31354 11/07/2018 | Contenedores plasticos Saber T&T $52.789.511
11A31728 31/08/2018 Contenedores plasticos Saber 11A $ 372.644.801

11A31729 31/08/2018 Empaque secundario y terciario y material de kits $230.206.783

Saber 11A

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerard NO CONTROLADO
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11A31731 31/08/2018 Entrega del material al operador de transporie $92.077.993

Saber 11A '

11A31730 31/08/2018 |Entrega de informe de ejecucion y lecciones $138.128.791
aprendidas Saber 11A .~

11F 182 09/10/2018 Prueba Saber 11a extemporanea 09/09/2018 $35.686

Empaque secundario y terciario y material de kits $98.841.179
11F 392 11/14/2018 Saber Proy T&T '

Entrega del material al operador de transporte $39.517.589
11F 393 11/14/2018 Saber Proy T&T

Entrega de informe de ejecucién y lecciones $ 59.293.033

11F 391 11/14/2018 aprendidas Saber Pro y T&T .
' 1 2 3 | 4 5|6 |7 8 9 |10 11| 12

PAGO QUE SE EFECTUA A LA

FECHA DEL PRESENTE 13 | 14 [ 15 |16 | 17 | 1819 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24

INFORME
X

4. DETALLE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Noa. ACTIVIDADES EJECUTADAS - Porcentaje de
) ejecucién
1 Empagque secundario y terciario de material de examen y entrega del material al operador 100%
de transporte

5. PRODUCTOS ENTREGADOS (En caso de haber sido pactados)

1 | Informe ejecutivo con las lecciones aprendidas

6. CONSTANCIAS

El supervisor o interventor MATEC RAMIREZ VILLANEDA acredito que ef contrato se ejecuté en ef porcentaje
correspondiente a satisfaccion, el contratista cumplié a cabalidad con las obligaciones pactadas en ef mismo, y
no se le impusieron muitas. '

MATEO RAMIREZ VILLANEDA, en su calidad de supervisor def contrato deja constancia que en el marco de lo
dispuesto por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y ef artfculo 23 de la Ley 1150 de 2007, el contratista ha dado
cumplimiento a los pagos por concepto de aportes a los Sistemas de Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales
y a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de

Aprendizaje segun corresponda,

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerard NO CONTROLADO
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7. OBSERVYACIONES

S

NI

/ / Torge 0 /iﬁe'lé"
[ Elabpré

7 Alejandro Mejia
Revisd

/ Reviso: Sandra Jaber, Profesional Contratista DPO. V.Bo

Este es un documento cantrolado; una vez se descargue o se imprima, se considerara NO CONTROLADO
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Tronns GREG &-50ns ESTADO ORIGINAL PAG1DES
FECHA HORA CONSECUTIVO
25 de Octubre de 2018 NA NA
OBJETO Informe Eecutivo
LUGAR: Planta de operacién Cadena - Cali Yumbo
CONTENIDO
ITEM
No. DESCRIPCION
1 Informe ejecutivo vy lecciones aprendidas.
PLANEACION

Las actividades se planearon en reunidon de apertura y fueron modificados varias veces corriendo los
tiempos muy cerca de la fecha de aplicacion. Esto fue por temas relacionados con las biblias con errores
por parte del ICFES y priorizaciones con problemas, las cuales retrasan toda ia operacion.

Leccién aprendida:

Se deben tener los mecanismos y tiempos adecuados para garantizar que las biblias a ser compartidas con
los operadores no tengan fos problemas con los que se debid lidiar en el proceso. Se percibe que en generai
apara la s3 pruebas, el tiempo destinado a las actividades se redujo demasiado y por el afén se generaron

muchos errores.

ENTREGA Y ESTADO DEL AREA

Para las 3 pruebas ejecutadas en las instalaciones del operador de impresion, las condiciones siempre
fueron inadecuadas para la ejecucion del proceso, Al tener una operacion fuera de Bogotd, la capacidad de
seguimiento y control por parte del ICFES al cumplimiento de requisitos establecidos en el Anexo Técnico,

no fue la mds dptima.

Leccion aprendida:
Se debe establecer un mecanismo de seguimiento y control a cumplimiento de condiciones mas adecuado

para el caso en el que la operacidn se dé por fuera de Bogota. Se debe velar por el estricto cumplimento
que establece el anexo técnico, pues es fundamental cumplir con los requerimientos de las normas que
establecen las condiciones minimas segun SST para quienes trabajan en la operacién.




,;/‘"\'\ Informe Ejecutive Prueba Saber 11° Extempordnea

ESTADO ORIGINAL PAG 2DES

S
Thomas Grea e-Sons

SEGURIDAD

> Se identificé en el reconocimiento del drea en general, que las cdmaras de seguridad instaladas,
resultaban insuficientes para brindar una buena cobertura y vigilancia adecuada, circunstancia que
también debid ser validada por el representante del ICFES, quien validd que efectivamente

quedaban puntos ciegos de la operacion.

Leccién aprendida: o
Siempre en el comienzo de cada proyecto se debe realizar |a visita respectiva de inspeccién para asi poder
verificar el estado del lugar y/o sitio de donde se va a realizar la operacion.

TAMANO DEL AREA

El manejo de contenedores fue complejo debido a gue no se contempld un drea para estos, los cuales por
su volumen ocupan un espacio considerable y dificultaron la operacién de empaque

Leccion aprendida:
Se debe aumentar el drea minima para poder manejar los contenedores, Por otra parte, se deben tener

area v flujos separados para entrega de contenedores con vacios con GPS instalado y empacados con

material de examen.

PERSONAL

Condiciones de Trabajo
« Durante ias 3 pruebas, se presenté una fuerte violacidn a la normatividad de SST, la cual indica

condiciones minimas que se deben cumplir, para empleados, contratistas y visitantes.

»  Cubierta metélica inadecuada para el trabajo debido a las altas temperaturas que se generan.
«  Area sin ventilacidn ni aire acondicionado (temperaturas > 25°C}.

Leccion aprendida:

No confiarnos en los requerimientos solicitados en el anexo técnico, velar, verificar y asegurar las
condiciones en las cuales se establece la entrega def lugar donde se va a realizar la operacion.

Teniendo en cuenta que como proveedor de empaque no tenemos el control de la planta de cperacidn, si
es importante que este nos asegure que las personas tengan un ambiente de ventilacion, adecuado de

trabajo.
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Tronas é’/@s ESTADO ORIGINAL PAG 3DES5

RECEPCION DE MATERIAL E INSUMOS:

= Retraso en |a autorizacién para ingreso de insumos.
»  Demoras en entrega de material de examen vy kits.

Leccidn aprendlda

Se debe tener en cuenta que cada operador debe tener su plan de entregas y produccion de operacidn,
pues cada plan es independiente sin embargo segtin el plan entregado de cada uno se establece segun sus
necesidades, a este pan se le debe hacer un estricto seguimiento, para vefar con el cumplimiento de las
fechas establecidas y no truncar los demds procesos de la cadena de operacién. Requerimos que el
contratista vele por el debido cumplimiento de cada proceso para no entorpecer la operacuon de Ia misma
manera realizar un seguimiento de calidad del material entregado.

PROCESO DE EMPAQUE

» Proceso adicional que no estaba especificado en el Anexo Técnico ~ Instalacion de GPS previo
empaque de material de examen.

- Demoras en la entrega de los contenedores por parte de TCC, debido a division de tipos de GPS por
ciudades, regionales y territorios, generando tiempo adicional en el empaque. Esto debe ser
transparente para Thomas Greg & Sons de Colombia.

+ Se presentaron reprocesos por casos de GPS que se despegaban.

Leccidn aprendida:
La falta de planeacidn muchas veces no permite tener.el control al 100% de la operacion si bien es cierto en

todo proyecto hay una curva de aprendizaje, debemos asegurar que los tiempos establecidos en dicho
proceso se cumplan a cabalidad por o tanto trabajaremos en el cumplimiento de los mismos, y velaremos
por cumplir con todo lo establecido en el contrato de empaque.




THemmas GREG €-5ons

Informe Ejecufivo Prueba Saber 11° Extempordnea

ESTADO ORIGINAL

PAGA4DES

RESUMEN DE CANTIDADES

LINEAS DE EMPAQUE .
- SABER 112
ITEM EXTEMPORANEA
CANTIDAD
EMPAGQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE PAQUETES 1 Linea doble
TIEMPOS DE EMPAQUE
TEM SABER 112 EXTEMPORANEA
FECHA INICIO FECHA FIN
EMPAQUE SECUNDARIO ¥ TERCIARIO DE PAQUETES 3-00-2018 3-0ct-2018

SABER 112 EXTEMPORANEA

CUADERNILLOS

ITEM

MATERIAL

TOTAL

PRIMERA
SESIGN

06

06

SEGUNDA
SESION

08

08

TOTALES

14

14

HOJAS DE RESPUESTAS

ITEM

MATERIAL

TOTAL

PRIMERA
SESION

06

06

SEGUNDA
SESION

08

08

TOTALES

14

14

PRODUCTIVIDAD

MATERIAL DE EXAMEN — POBLACION GENERAL

Fecha

Cant. Usuarios

Paquetes Léidos

03/10/2018

1

14

14
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THoMAS GRREG &-Sans

Informe Ejecutivo Prueba Saber 11 Extempordned

ESTADO ORIGINAL

PAG 5 DE 5 l

DETALLE FACTURAS
FACTURA 100%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y
14 TERCIARIO DE PAQUETES §31500 §4.410
SUBTOTAL $4.410
DESCUENTO 15% $ 662
SUBTOTAL CON DESCUENTO $3.749
IVA|. $712
TOTAL $ 4.461
PAGOS
PRIMER PAGO | 100% | $ 4.461
TOTAL 100% | $ 4.461
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