MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN . . . .
SECTORIAL MEN Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles
POLITICA DE Gestién Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.

ESTRATEGICOS ICFES

Consolidar y fortalecer el proceso de gestién de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

COMPONENTE SISO Etl Indicador Meta Actividades Responsable Fecha ejecucion actividades
Componente
Flm[A]|mM J[Aals]|o
. iz Direccion de Evaluacion /
NA. NA. Conformar 5 comités SPRO para revision de Subdireccién de Disefio de )
competencias comunes especificas.
Instrumentos
No. de formas de
prueba construidas Construccion de una forma para 46 modulos
) 1 X
para 46 moédulos de de prueba .
Comprobar el prueba
desarrollo de No. De modulos ) " .
competencias de armados y Armado y diagramacion de 36 médulos para
los estudiantes diagramados para dos 36 cad_a una de las aplicaciones (junio y X X
- A noviembre).
préximos a aplicaciones
culminar los
rogramas » . i »
zca%émicos de No. De formas de Construccién de dos formas de 36 médulos | Direccion de Produccion y
prueba construidas de prueba. Operaciones / Subdireccién de
pregrado que para 36 de médulos de 2 Produccion de Instrumentos
ofrecen .Ias IES. prueba
TPrpduclr Realizar Talleres Regionales para Desarrollo
indicadores de de Redes de Constructores y Calificadores.
valor agregado de
la educacién Calificar 4 uacio |
superior en relacion No. de pruebas con alificar instrumentos de evaluacién para las X
I nivel de preguntas abiertas 4 dos aplicaciones de Arquitectura.
con € . calificadas
Competeﬁclas de Calificar instrumentos de evaluacién para las X
quienes ingresan a dos aplicaciones Comunicacion escrita.
ella, proporcionar
SABER PRO InfOfmaCI(?l? parala | no, de aplicaciones en Gestionar la Impresion del material de < | x | x
comparacion entre el pais. examen y material de kits de aplicacion.
programas,
instituciones y (el 16 de junio y el 27 Gestionar el aseguramiento del recurso
metodologias, y de Octubre de 2013) 2 himano nara llevar a caho las anlicaciones x| x| x| x x| x
para mostrar
cambios en el Gestionar el  aseguramiento  de la|
tiempo. infraestructura para llevar a cabo las| Direccién de Produccién x| x| x| x x| x| x
«Servir de fuente de aplicaciones. . clony
informacion para la Operaciones / Subdireccion de
construccion de Gestionar la distribucion del material de Aplicacién de Instrumentos | x| x| x | x
indicadores de exameny material de kits.
evaluacion de la
calidad de los No. de aplicaciones en 1 Realizar la aplicacion de la prueba. x| x X
programas e el exterior
instituciones de
educacién superior Preparar y consolidar informes| X
asi como del administrativos de las aplicaciones.
servicio publico
educativo. o . . Direccion de Produccion y
No . de aplicaciones Gestionar el proceso de lectura y solucion de N N i
i 3 A : . Operaciones / Subdireccion de X X
calificadas inconsistencias. e
Aplicacién de Instrumentos
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS SABER PRO. $ 11.119.830.691
OPERACION $ 6.632.819.893
INVERSION $ 4.487.010.798
FUNCIONAMIENTO $ -




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

ESTRATEGICOS ICFES

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.

Consolidar y fortalecer el proceso de gestién de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

COMPONENTE SISO Etl Indicador Meta Actividades Responsable Fecha ejecucion actividades
Componente
E[F[m[a[m[afa]a[s]o|N] D
Gestionar la Impresion del material de
N ) o x| x X[ x| x
examen y material de kits de aplicacion.
Gestionar el aseguramiento del recurso sl x ] xl x| x!x!|x
humano para llevar a cabo las aplicaciones.
No. de aplicaciones en
el pais. , |Gestionar el aseguramiento de la|Direccion de Producciony
infraestructura para llevar a cabo las|Operaciones / Subdireccion de x| x x| x| x
(lell4deabril ylel aplicaciones. Aplicacion de Instrumentos
25 de Agosto de 2013)
Gestionar la distribucién del material de
y . x| x x| x
exameny material de kits.
Realizar la aplicacion de la prueba. X X
Preparar y consolidar informes M < | x
administrativos de las aplicaciones.
Comprobar el No. de aplicaciones Gestionar el proceso de lectura y solucion de Direccion de Produccion y
do de d I . calif?cadas 2 inconsislencigs y Operaciones / Subdireccién de x| x x| x
gral 0 de desarrolio Aplicacion de Instrumentos
e las
SABER 11 competencias de No. de formas Construccion 5 formas de prueba para
los estudiantes que construidas para 7 Lectura Critica, Razonamiento Cuantitativo,
estan por terminar pruebas 5 Compege_nmas (_:ludgdanas. Inglés, e X X
déci d Matematicas, Ciencias Naturales y Ciencias
undécimo grado. Sociales.
Actividad realizada / Armado y diagramacion de las pruebas para
Actividad programada | 100% v diag o p N P X X
* cada una de las aplicaciones (abril y agosto). . " o
100 Direccion de Produccion y
Operaciones / Subdireccién de
Produccién de Instrumentos
Realizar talleres regionales para desarrollo de X M
redes de constructores y calificadores.
Actividad realizada / Callflcac.lon de pregymas ablerta[s‘de las
L pruebas: Lectura Critica, Matematicas,
Actividad programada | 100% o . S X X
*100 Ciencias Sociales y Ciencias Naturales para
la aplicacion de abril y agosto de 2013.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS SABER 11 $ 19.368.127.175
OPERACION 14.489.480.613

INVERSION 4.878.646.563
FUNCIONAMIENTO -




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

ESTRATEGICOS ICFES

Consolidar y fortalecer el proceso de gestién de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.

COMPONENTE Coobrjt?;:r?e?::a Indicador Meta Actividades Responsable Fecha ejecucion actividades
Flm[A]|mM J[Aals]|o
Tablero de control de la gerencia y
coordinacién del proyecto.
No. de documentos de " » )
gestion del proyecto 6 Direccion de Evaluacion
Produccion de informes de gestién y avance. 2
Conformacion de comités para las areas de
Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales,
Competencias Ciudadanas y Factores
Actividad realizada / Asociados.
g:‘::ﬁ;‘ls?g’s?;‘;: Revision de marcos de referencia de grado 3 |pireccién de Evaluacion / )
o reforenin do grada| 100% |Y competencias ciudadanas. Subdireccién de Disefio de
3y Competencias Disefio de nuevos dominios (Inglés para Instrumentos
ciudadanas *100 grado 9).
Documento con recomendaciones para la .
definicion del disefio muestral
Procesamiento y calificacion  aplicacion: x| x| x| x
octubre 2012.
Contribuir al Publicacién de resultados 2012: Primera
mejoramiento de la entrega Febrero, Segunda entrega Marzo y x| x
calidad de la Tercera entrega Junio.
d i Actividades realizadas
educacion / Actividades Avance en la poduccién del informes Técnico M
COlomb'ana programadas de la 100% 2012. Direccién de Evaluacién /
mediante la Subdireccion de ° Subdireccion de Estadistica
SABER3.5.9 realizacion de Estadistica para la Definicion de la muestra para la aplicacién de
evaluaciones prueba saber 3.5.9. octubre 2013 (Garantizar resultados del censo X[ x| x
periddicas del 2013y el pilotaje de preguntas).
desarrollo de
competencias de — "
. Acompafiamiendo del estudio de Factores
los eS“{‘}"a"‘,e% de Asociados (segundo afio). ) x|y x
educacion basica.
Disefio y ejecucion de la estrategia de
Actividades realizadas divulgacion de resultados Saber 30., 50. y 90. X[ X|x|x X| X[ x
/ Actividades 2012. S .
rogramadas segtin Dlrec_cmn _de Evaluac!o_n /
p estrategias de 100% Subdireccién de Analisis y
divulgacion Disefio y ejecucion de la estrategia de divulgacion
definidas*100 divulgacién para el proyecto Saber 30. 50. Y X x| x X[ x| x| x
90. 2013.
Disefio y produccion de piezas informativas
(Plegables, videos).
Actividades realizadas
/ Actividades Disefio y divulgacion de campaiias en radio.
programadas segun 100% Oficina Asesora de M X
estrategias de Comunicaciones y Mercadeo
divulgacién
definidas*100 . " . P
Divulgacién en medios de comunicacion.




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

ESTRATEGICOS ICFES

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.

Consolidar y fortalecer el proceso de gestién de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

COMPONENTE e L Indicador Meta Actividades Responsable Fecha ejecucion actividades
Componente
E[F[m[a[m[afa]a[s]o|N] D
Gestionar la Impresion del material de
N y s x| x| x|x x| x| x
exameny material de kits de aplicacion.
Gestionar el aseguramiento del recurso
- x| x| x x| x| x
humano para llevar a cabo las aplicaciones.
No. de aplicaciones Gestionar el aseguramiento de la|
realizadas infraestructura para llevar a cabo las x| x x| x
aplicaciones.
1 aplicacion 2 X N X Direccién de Produccién y
Controlada y 1 Gestionar la distribucion del material de Operaciones / Subdireccién de x| x| x| x| x
Aplicacién Censal exameny material de kits. Aplicacion de Instrumentos
(16 y 22 de ocubre
de 2013) o
Socializacion Prueba 3,5y 9. x| x x| x x| x
Contribuir al
mejoramiento de la X o
calidad de la Realizar la aplicacion de la prueba. X
educacion ; i it
colombiana reparar -y consolidar informes x| x| x| x|x]|x
" administrativos de las aplicaciones.
mediante la No. de aplicaciones Gestionar el proceso de lectura y solucién de
SABER 3.5.9 reallzac!on de calificadas 2 inconsistencias. XX
evaluaciones —
periédicas del Constrl{c_clon 6 bloque_s para las pruebas de X
matematicas y lenguaje de Saber 3°.
desarrollo de
competencias de Construccion de 6 bloques para las pruebas
los estudiantes de No. de bloques de Competencia; ciudadanas, Lenguaje, M
educacion basica. construidos de Matematicas y Ciencias naturales de Saber | pireccion de Produccion y
preguntas de las 6 5°. Operaciones / Subdireccién de
pruebas Saber 3°5°y Construccion de 6 bloques para las pruebas Produccién de Instrumentos
9° de Competencias ciudadanas, Lenguaje, X
Matematicas y Ciencias naturales de Saber
9.
Armado y diagramacion de las pruebas de X
Saber 3°5°y 9°.
L Mantenimiento de la plataforma tecnolégica
Una publicacién de necesaria para los procesos de aplicacion de [Direccién de Tecnologia e X[ XX x| x| x|[x]x]X[x
resultados 2012 1 1 b : s
) a prueba. informacién
realizada
Publicacion de resultados 2012. X[ X x[x]x]|x
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS SABER 3.5.9 $ 24.678.261.350,62
OPERACION 24.678.261.351
INVERSION -
FUNCIONAMIENTO




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.

ESTRATEGICOS ICFES

Consolidar y fortalecer el proceso de gestién de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

jeti Fecha ejecucion actividades
COMPONENTE Gl I Indicador Meta Actividades Responsable d
Componente
A [m o [ |a[s Jo v [o
Elaborar propuestas segun solicitudes
recibidas y/o ofrecidas por el ICFES.
Reuniones internas para obtener insumos
para elaboracién propuesta (desde el punto
de vista técnico, de costos, juridico,
tecnolégico) y reuniones con clientes
externos.
Gestionar las Solicitudes
licitud Gestionadas / Gestion administrativa para suscripcién de
SO I_C',u es Solicitudes 100% |contratos de venta de szrvicios p Lider del subproceso de gestion 100%
recnb{das ylo Recibidas*100 ° ) de proyectos especiales
ofrecidas por el
PROYECTOS ESPECIALES ICFES de los Seguimiento ejecucion proyectos especiales.
proyectos
especnales que Produccion y compilacion de informes de
surjan en el proyectos especiales.
proceso de venta
de servicios. Gestion administrativa para cobro de
servicios prestados.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS PROYECTOS ESPECIALES $ 5.415.056.868
OPERACION $ 5.322.913.091
INVERSION $ 92.143.778
FUNCIONAMIENTO $ -
No. de modulos Regll_z’ar: sesmne‘s de! comltelS_PRO para 3 3 5
ajustados SABER 14 |revision de competencias genéricas.
PRO. Realizar la revision de 14 médulos. 7 7
No. de marcos de :j?eallzar :I: taller de definicién de niveles de i
referencia realizados 5 ﬁﬁ%ncumemos ropuesta de marco
SABER PRO ) prop 2 3
de referencia. S "
- N — Direccion de Evaluacion /
Re:?\ll‘z/ar 8 sesiones del comité S11 para Subdireccién de Disefio de ala] )1l
revision de la estructura general del examen. Instrumentos
No. de modulos de Revisar y ajustar las especifiaciones de 6
prueba de la nueva modulos de las pruebas que conforman la 3 3
estructura del examen 6 nueva estructura del examen.
validados y ajustados Elaborar un documento de sustentacion de )
Reestructurar los SABER 11 cambios del examen SABER 11.
examenes de Programar y participar en 5 encuentros para R i )
estado validacion de la nueva estructura.
alineandolos en Activida realizada / Disefio y ejecucién de la estrategia de
- cuanto a los ctivida realizada divulgacion para cambios en el examen de X x| x| x| x| x|x
REESTRU?TURAOON DE objetos de Actividades estadgo Sabepr 110, Direccién de Evaluacion /
EXAMENES ” programadas segin | 100% [_. " " N Subdireccion de Anlisis y
evaluacion N Disefio y ejecucién de la estrategia de " i
. estrategia de . . . divulgacion
definidos en cada . 9y . divulgacién para cambios en el examen de X[ x| x| x| x| x|x|x
5 i divulgacion definida d b
nivel de educacion estado Saber PRO.
basica, media o - -
N Disefiar el modelo de seguimiento a la
superior. No. de documentos del i P "
- operacion logistica y de aplicadores para el
disefio de modulo
: 1 mejoramiento del proceso e implementacién X[ x|x X[ x
operativo de " o
. del nuevo modelo para la Subdireccion de
aplicaciones )
Aplicacion de Instrumentos. " " o
Direccién de Produccion y
No. de documentos Optimi | disefio d tratacié | Operaciones /Subdireccién de
del disefio de pmizar €/ diseno de contratacion en los Aplicacion de Instrumentos
. 1 aspectos técnicos para la aplicacion de las X
contratacion de los ruebas
aspectos tecnicos P! )
No. de estudios de Realizar un estudio de mejores précticas
practicas 1 ) P X[ x|x

internacionales

internacionales de aplicacion de pruebas.

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS REESTRUCTURACION $ 3.758.348.617,33

OPERACION $ -

INVERSION $ 3.758.348.617,33
$

FUNCIONAMIENTO




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN

SECTORIAL MEN Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los andlisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones Utiles para la toma de decisiones.
ESTRATEGICOS ICFES |Consolidar y fortalecer el proceso de gestion de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.
jeti Fecha ejecucion actividad
COMPONENTE Objetivo del IR Meta RS Responsable a ejecucion actividades
Componente
A Im [ o fa s o
Gestionar la impresién del material de
) ; . x| x| x x| x
examen y material de kits de aplicacion.
Gestionar el aseguramiento del recurso
N N X | X X | X
humano para llevar a cabo las aplicaciones.
Gestionar el  aseguramiento de la
o |nf|r‘aestvructura para llevar a cabo las| Direccion de Produccion y X | x x| x
No. de aplicaciones |aplicaciones. Operaciones / Subdireccion de
TERCE. Gestionar la distribucion del material de|Aplicacion de Instrumentos % | x | x
o exameny material de kits.
(el 5y6dejunioy el 2
24y 25 de Septiembre
de 2013) Realizar la aplicacion de la prueba. X X
Gestionar el proceso de digitalizacion < | x %
TERCE.
Asistir  reuniones de  capacitacién  y|Oficina de Gestién de Proyectos M %
coordinacién del proyecto. de Investigacion
Direccion de Produccion y
Efectuar la calificacion de las aplicaciones. Operaciones / Subdireccion de
Produccion de Instrumentos
Elaborar el informe nacional de PISA 2012. Oficina d? Ge_§l|on de Proyectos
. de Investigacion
No. de informes
; 1 — — - — —
informe PISA 2012 Disefio y ejecucion de la estrategia de Direccion de Evaluacion /
divulgacion para el proyecto "Estudios Subdireccién de Analisis y X[ x| x| x
internacionales - PISA 2012". divulgacion
Asistir a reuniones de coordinacion del
proyecto.
Actividades ejecutadas Oficina de Gestion de Proyectos
/ Actividades Gestionar la participacion de Colombia en el |de Investigacion
programadas para la Programa Internacional para la Evaluacién de X
participacion de 100%  |Estudiantes PISA 2015 de la OECD.
Propiciar la Colombia en PISA
participacion del 2015 Direccion de Produccion y
pais en programas Traduccién de materiales. gpzracic_)pesé/ ISubclireccién de X
v proyectos roduccion de Instrumentos
internacionales en
. . Actividades
REFERENCIACION materia de ;
. ejecutadass / Gesti | rticipacion del ICEES en la IEA
INTERNACIONAL evaluacion y Actividades estionar la participacion de €N =4 oficina de Gestion de Proyectos
establecer 100% |(Asociacion Internacional para la Evaluacion . X X X
programadas para la del L Educati de Investigacion
relaciones de coordinacion proyecto el Logro Educativo).
cooperacién con IEA
organismos pares,
localizados en otros Asistir a las reuniones de coordinacién del
paises o regiones. proyecto Estudio Internacional de Educacion X X
Civica y Ciudadania - ICCS.
Actividades — -
ejecutadass / Dar inicio al desarrollo de instrumentos de
Actividades o apllca(_:l_on de !a evaluacion ICCS (_Pruel_)as Oficina de Gestion de Proyectos X
programadas para la 100% |congnitivas e instrumentos y cuestionarios de | e Investigacién
coordinacién proyecto contexto).
ICCS N, N . .
Definicion del médulo latinoamericano
(prueba congnitiva e instrumentos de contexto X
especificos para la regién latinoamericana).
Actividades ejecutadas
I Actividades - . A,
Asistir a las reuniones de coordinacion del S -
programadas parala [ 100% Direccién de Evaluacion X X
N proyecto AHELO.
coordinacion proyecto
AHELO
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS REFERENCIACION $ 1.979.928.386
OPERACION $ 123.745.020
INVERSION $ 1.856.183.367
FUNCIONAMIENTO $ -




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN

SECTORIAL MEN Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno
DESARROLLO Politica orientada al logro de las metas establecidas por el sector y por la entidad para el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno
ADMINISTRATIVO define.
Realizar y mejorar las evaluaciones con una alta pertinencia educativa bajo estandares internacionales de calidad.
Realizar investigaciones sobre los factores de la calidad educativa, con base en los resultados de las evaluaciones.
OBJETIVOS Realizar y divulgar los anélisis e investigaciones de los resultados de las evaluaciones (tiles para la toma de decisiones.
ESTRATEGICOS ICFES |Consolidar y fortalecer el proceso de gestion de investigacion.
Trabajar con nuevos procesos logisticos con mejores estandares.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.
jeti Fecha ejecucion actividad
COMPONENTE Objetivo del TR Meta RS Responsable a ejecucion actividades
Componente
E[FmM|amfo o fa]s Jo[n o
Actividad realizada / Realléar el zel_::ulmlento a‘log pgpyggtos
cvidad poganada | |eadore e o convortore dngiae
para el seguimiento a on | o o
los proyectos de 100% |nves}|gac|on de Ios/anos ZO]I.FL, 2?12 x| X X X X
convocatorias 2011 y (reunlohes y asesorias) y realizar los
* respectivos desembolsos una vez el asesor
2012 *100 .
del proyecto de el visto bueno.
Evaluacion de las propuestas de investigacion x
para las convocatorias dirigida a estudiantes
de posgrado y grupos de investigacion 2013. X
No. De convocatorias
realizadas
Generar el Seleccionar 8 proyectos de investigacion
fiesarr.ollovt':ie (1 dirigida a presentados por grupos de investigacion y 10 X
investigacion estudiantes de 2 |proyectos presentados por estudiantes de
rigurosa sobre la maestria y doctorado y maestria y doctorado.
calidad de la 1 dirigida a grupos de
educacion que investigacion 2013 Realizar dos invitaciones a presentar
haga uso de los proyectos de investigacion, una dirigida a X M
datos producidos estudiantes de maestria y doctorado y otra a
por las grupos de investigacion.
evaluaciones
aplicadas por el " X . .
. Realizar 5 sesiones informativas sobre el
ICFES. No. De sesiones "
informativas 5 contenido y estructura de las bases de datos 5
del ICFES.
No. de cursos Realizar 2 cursos sobre el uso de las bases
o 2 de datos del ICFES, orientado a metodologias 2
realizados N J
aplicables al andlisis de estos datos.
No. de taller_es de 5 Realizar 5 Talle_res de Elaboracién de Oficina de Gestion de Proyectos s
propuesta regionales Propuesta- Regionales. N
de Investigacion
GESTION DE
INVESTIGACIONES | Dar a conocer a
|qve§t|gadores, Definir la agenda académica del Seminario X
disefiadores de Internacional de Investigacion.
politicas publicas,
directivos y No. de Seminarios
docentes de Internacionales de 1
educacion basica, Investigacion
media y superior realizados.
investigaciones Llevar a cabo el Seminario internacional de M
recientes sobre investigacion.
calidad en la
educacion.
. X Elaboracion de 5 estudios sobre la calidad de
Realizar estudios e la educacion en Colombia:
informes de
resultad_os de las No. de estudios sobre 1. Andlisis del efecto de cursos Pre-ICFES en
eva_luaclones calidad de la los resultados de la prueba Saber 11.
_naclonal_es e educacion en 5 1. Estudio de primiparos. 5
lnlernaclona_les en las Colombia 1. Estudio de necesidades de informacion
que_(:_olomb[a para investigadores.
participa, asi como 2. Estudios sobre valor agregado de la
promover el uso de educacion superior en Colombia.
los resultados de
estas evaluaciones
en investigaciones
rigurosas que aporten Elaboracion de los siguientes informes:
informacion confiable 1. Reporte de resultados PISA 2012
para orientar latoma | No. De informes de 4 1. Reporte de resultados Saber 5.9. de 2011 N
de decisiones sobre resultados 1. Reporte de resultados de 3.5.9. de 2012
mejora de la calidad 1. Reporte de andlisis de resultados Saber 11
de la educacion. 2000 —2012.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS INVESTIGACION $ 1.829.861.230
OPERACION $ -
INVERSION $ 1.829.861.230
FUNCIONAMIENTO $ -
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO $ 68.149.414.319
OPERACION $ 51.247.219.967
INVERSION $ 16.902.194.352
FUNCIONAMIENTO $ -




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE
DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Transparencia, participacion y Servicio al Ciudadano.
Politica orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion publica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de

decisiones y su acceso a la informacién, a los tramites y servicios, para una atencién oportuna y efectiva.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
ICFES

Agregar valor al servicio desde el punto de vista del cliente externo.
Tener procesos con adecuada identificacion y administracion de riesgos.

Fecha ejecucion actividades

COMPONENTE Objetivo del Componente Indicador Meta Actividades Responsable
EIF M[a[v]s [0 |afs [o
Llevar a cabo el proceso de
identificacion de riesgos de corrupcién
para elaboracién del mapa de riesgos X |x
Acciones de mitigacion realizas / dg corrupciony las medidas para . .
N It mitigarlos. Lideres de procesos con riesgos
Acciones de mitigacion 100% ) il
das*100 identificados
Contar con un plan de programa
MAPA DE RIESGOS DE accion que contemple las
CORRUPCION Y MEDIDAS |medidas adoptadas por el Gestion de actividades definidas para
PARA MITIGARLOS instituto para evitar la disminuir la probabilidad de ocurrencia X
(PAYACY) materializacién de eventos del riesgo contenidas en el mapa de
de corrupcién riesgos de corrupcion del instituto.
. o Socializacion cddigo de ética a
No. de jornadas de socializacién N N 8 " .
Pem P 2 funcionarios, contratistas (personas  |Subdireccién de Talento Humano X X
codigo de ética o
naturales y juridicas).
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS MAPA DE RIESGOS $ -|
OPERACION -
INVERSION |
FUNCIONAMIENTO
Gestion y participacion en eventos
. orientados a la difusion y al
No. de eventos orientados a la . . .
o L . posicionamiento como entidad
difusion y al posicionamiento 6 i 1 1 1) 1 1] 1
. evaluadora.
como entidad evaluadora
Divulgacion del quehacer institucional.
" - 1. Definicién de estrategia de
No. de camparias disefiadas y 12 divulgacion o 1 o 4 1 o 1
divulgadas o L 9 z " imiento d Oficina Asesora de Comunicaciones
. Lanzamiento y seguimiento de y Mercadeo
campaia
3. Informe de gestion de campafia
Poner a disposicién del nglallza0|on y seguimiento de
- politica y procedimiento editorial. X XXX |x
publico en general la
informacién institucional Formalizacion de la Politica de 1
de manera oportuna, de Procedimiento Editorial
TRANSPARENCIA Y acuerdo con las Actualizacion periédica del portal x X
ACCESO A LA especificaciones de P portal
INFORMACION PUBLICA  |Gobieno en Linea y con
las necesidades de
"Tf"T"‘aC"’“ de los Actualizar en la pagina web|
distintos procesos de la . " institucional y en el portal de Gobierno
entidad. No. de contenidos actualizados / ‘ la inf on de I
nimero de contenidos en Linea la informacion de los|
100% procedimientos para la gestion de| Unidad de Atencién al Ciudadano (X |X |X |X |X X X
programados para e e by
o tramites (inscripcion a examenes de
actualizacién*100 . .
estado) y servicios asociados a
tramites.
No. de Ferias del Servicio en las - - .
) . Participar en la Ferias del Servicio a
que participd el ICFES / nimero las que convoca el Departamento
de Ferias Programadas por el >=70% q P Unidad de Atencién al Ciudadano X X

Departamento Nacional de
Planeacién*100

Nacional de Planeacién en lugares|
alejados de la Administracién central.

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA

INFORMACION PUBLICA

$ 2.135.766.932

OPERACION

2.135.766.932

INVERSION

FUNCIONAMIENTO




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN

SECTORIAL MEN Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE Transparencia, participacion y Servicio al Ciudadano.
DESARROLLO Politica orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestién publica. Permite la participacién activa de la ciudadania en la toma de
ADMINISTRATIVO |decisiones y su acceso a la informacion, a los trdmites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva.
OBJETIVOS - ) .
ESTRATEGICO Agregar valor al servicio desde el punto de vista del cliente externo.
Tener procesos con adecuada identificacion y administracién de riesgos.
ICFES
Fecha ejecucion actividades
COMPONENTE Objetivo del Componente Indicador Meta Actividades Responsable )
EIF M[afw]s [ |afs[o v
Retroalimentar a los procesos
g:‘;”gi?:niiea;nsrneesr:n?;dlz‘sg?l‘ozon Unidad de Atencién al Ciudadano X X X X
ciudadanos.
Abrir un espacio para que la
fcolur:‘nitl‘:cni?nodp;nli "S ZT:nr:sl?/ Unidad de Atencion al Ciudadano X
programas institucionales.
No. de actividades para la Defmlc}lon,fegulmlento Yoo
. N, consolidacion de todos los ejercicios . . .
promocién de la participacion IR Unidad de Atencién al Ciudadano.
. " de participacion ciudadana que X X X X
i i ciudadana realizadas / No. de 100% realizan las areas del Instituto.
Abrir espaclos paraque | sctividades para la promocion de .
i los ciudadanos y la participacion ciudadana
PACFE :DC AFE)':(’:\:EN representantes de] los programadas*100 Publicar los proyectos de actos
gr\.fpos de interés » administrativos de interés general Oficina Asesora Juridica M M M M
retroalimenten la gestion para recibir retroalimentacién de los
institucional ciudadanos.
Publicar semestralmente el informe X X
de quejas y reclamos
Definicién de mecanismos para el Unidad de Atencion al Ciudadano
seguimiento de peticiones de
N - - X X X X
informacion realizadas por los
ciudadanos.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS PARTICIPACION CIUDADANA $ -
OPERACION -
INVERSION -
FUNCIONAMIENTO -
Convocar a la ciudadania y a los
grupos de interés para proponer las
Leen:::fj?csiézagz Iil:ﬂ:snua publica Unidad de Atencion al Ciudadano X
. Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Control Interno
Oficina Asesora de Comunicaciones
Realizar y evaluar la audiencia publica|Y Mercadeo .
de rendicion de cuentas. Direccién de Tecnologia X
Rendicion de cuentas anual a la Oficina Asesora de Planeacion y M
Contraloria General de la Republica. [Subdireccion Financiera y Contable
. Presentar informes a la Junta L o
No‘, de actividades pafa_la Directiva sobre la gestion del instituto. Direccién y Secretaria General XXX XXX XXX XXX
rendicion de cuentas publicas
A tar| rici » realizadas / No. de actividades 100%
umentar la participacion para la rendicién de cuentas Presentacion de informes a la DIAN A
P ' |Subdireccién Financiera
RENDICION DE CUENTAS d? representantes d.e los publicas programadas MHyCP, CGN, Congreso de la Oficina de Planeacion X Ix[xfxo[xopxofxo|x o [x[xox |x
distintos grupos de interes Republica, DNP entre otros.
(PAYAC) >
en las diferentes etapas
de la rendicion de cuentas. Evaluacion de gestion por
dependencia segin lineamientos del [Oficina de Control Interno X
DAFP.
Divulgar informacion relacionada con
las actividades de investigacion Oficina de Gestion de Proyectos de X X X
(convocatorias de investigacion, Investigacion
seminarios, talleres y cursos).
Divulgacion de los cambios en los M M M
examenes de Estado. . " "
Direccién de Evaluacion /
Subdireccion de Andlisis y
Realizar y participar en eventos de Divulgacion.
divulgacion conexos a las pruebas y X X X
estudios.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS RENDICION DE CUENTAS $ -
OPERACION -
INVERSION -
FUNCIONAMIENTO -




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

POLITICA DE
DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Transparencia, participaciéon y Servicio al Ciudadano.
Politica orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion pablica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y su acceso a la informacién, a los tramites y servicios, para una atencién oportuna y efectiva.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
ICFES

Agregar valor al servicio desde el punto de vista del cliente externo.
Tener procesos con adecuada identificacién y administracion de riesgos.

COMPONENTE

Objetivo del Componente

Indicador

Meta

Actividades

Responsable

Fecha ejecucion actividades

EIF M[a[v] [5 |afs [o
Consolidar y documentar todos los
instrumentos que aplica el ICFES
para identificar necesidades, X X X
ivas e i del
Aumentar en 2 ciudadano.
Porcentaje de aumento de la puntos en la i i i
" J satisfaccién de los |APlicar encuestas de cliente interno. X X X
satisfaccion A
canales que estén por|
debajode 4.5.  |aplicar encuestas de satisfaccion en N M M
los distintos canales de contacto.
Medir el cumplimiento de los niveles M M M
de servicio de cada canal.
Medir la oportunidad en la atencién de
los canales que se encuentran en X X X
funcionamiento (atencion telefonica,
Aumentar en 1 punto |electrénica, ventanilla, escrita).
Porcentaje de aumento de la la oportunidad de los
oportunidad canales que estén por|
debajo de 95% | Actualizar el conocimiento del
pergongl de contacto en '0? temas Unidad de Atencion al Ciudadano X X X
X o institucionales para la consistencia y
Mejorar la eflclencla.\, la homogeneidad de la informacion.
SERVICIO AL CIUDADANO (oportunidad y la calidad de
(PAYAC) los cangles de contacto ctividades realizaas Desarrollar programas de
con el ciudadano o 100% capacitacion y sensibilizacién en X X X
actividades programadas L .
servicio al ciudadano.
Generar incentivos para personal de
! N X X X
. Atencién al Ciudadano.
Porcentaje de aumento de la 90%
eliciencia Medir la oportunidad y la eficiencia del X X X
servicio de correspondencia.
Elaboracién y presentacion de los
No. de informes presentados / 100% reportes establecidos en el marco X X
total de informes requeridos * 100 normativo del Sistema Nacional de
Servicio al Ciudadano- DNP.
Grupos caracterizados / grupos Actualizacion inventario grupos de
h : 100% MY A
inventariados * 100 interés y su caracterizacion.
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS RENDICION DE CUENTAS $ 2.352.472.900
OPERACION 2.352.472.900
INVERSION -
FUNCIONAMIENTO
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO $ 4.488.239.833
OPERACION $ 4.488.239.833
INVERSION $ -
FUNCIONAMIENTO $ -

(PAYACY) : Los requisitos del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano del instituto se encuentran como componentes en las Politicas: Transparencia y Atencion al Ciudadano y Eficiencia Administrativa.




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles
SECTORIAL MEN

POLITICA DE
DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Gestion del Talento Humano
Politica orientada al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los
empleos, el desarrollo de competencias, vocacion de servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de

Desarrollar una cultura organizacional orientada al servicio y a la productividad.

OBJETIVOS D I . d bai PO |
ESTRATEGICOS GES?H'O ar FqU|p0§ 46 t;a .a]tO mas |ntttegra es.
ICEES estionar el conocimiento Interno y externo.
Fecha ejecucion actividades
COMPONENTE Objetivo del Componente Indicador Meta Actividades
E|F M[A M [J |A|S |O|N |D
del instituci de X
formacion y capacitacion.
Seguimiento a la ejecucion del cronograma
100% |de actividades del instituci de de Talento Humano
Actividades ejecutadas / formacion y capacitacion. X X X

Capacitacion abierta
Capacitacion In house y virtual
Programa inglés virtual

actividades programadas de
formacion y capacitaciéon*100

[TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS

CAPACITACION $ 167.689.243
OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO $ 167.689.243

Formulacién de los programas
instituci de bienestar social, estil X
e incentivos y salud ocupacional.

Seguimiento a la ejecucion del cronograma
de actividades de los programas de

social, los e y

100% [salud ocupacional. Subdireccion de Talento Humano
Actividades ejecutadas /
Actividades programadas de Para el afio 2013, el programa de bienestar
bienestar social, incentivos y social comprende 2 areas: calidad de vida
salud ocupacional laboral y la protecci6n y servicios sociales.
Con base en su desarrollo, la entidad X
debera medir por lo menos cada dos (2)
afos el clima laboral y definir estrategias de
intervencion
Vincular talento humano TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS BIENESTAR
altamente calificado e SOCIAL _ 673.505.976
involucrarlo en el desarrollo OPERACION -
contintio de sus INVERSION =
FUNCIONAMIENTO 673.505.976

1cias, procurando

su desarrollo como factor Intervencion de la cultura organizacional.

PLAN ESTRATEGICO DE
RECURSOS HUMANOS

humano dentro del instituto,
garantizando la retribucién
econémica y prestacional
correspondiente y
verificando su adecuado

!

pre
el cumplimiento de la
misién y vision institucional

Actividades programadas
gente y cultura *100

100%

Realizar acciones de mantenimiento del
programa de coaching empresarial para
directivos y equipos de trabajo.

Ejecutar acciones de mantenimiento de
gestion del conocimiento, especialmente Iof
relacionado con lecciones aprendidas y
buenas practicas.

Subdireccién de Talento Humano

CULTURA

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GENTE Y

119.521.91

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

119.521.912

Plan Anual de Vacantes

Formulacién del Plan Anual de Vacantes cor|
base en los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de Funcién
Piiblica

Subdireccién de Talento Humano

ala ejecucion de
(analisis de planta actual de personal,
i ico de i de personal,
plan de prevision de recursos humanos y
plan anual de vacantes).

Subdireccién de Talento Humano

DE VACAN

[ TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS PLAN ANUAL

ITES

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

Actividades ejecutadas /

100%

Ejecutar las etapas del proceso de
luacion del fio y de
de acuerdos de gestion, cumpliendo con la
normatividad vigente en materia de
i6n del

pr
proceso de evaluacion de
desempefio *100

Subdireccién de Talento Humano

DE DESEMI

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS EVALUACION

PENO

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

o |0 |0 [

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION TALENTO HUMANO

1.408.924.303
OPERACION -
INVERSION 119.521.912,35
FUNCIONAMIENTO 1.289.402.390,44

Nota: El Instituto es una de las 40 entidades pilotos que participé en la implementacién del SIGEP y sigue los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

Eficiencia Administrativa

ESTRATEGICO ICFES

Validar, incrementar, garantizar y renovar la capacidad de todos los procesos.
Lograr perfecta integracién de la cadena de valor extendida para alcanzar la eficiencia operacional.

POLITICA DE PR . - . ] A - P . - . -
DESARROLLO Polmca’d!rlglda a identificar, ram_ona!lzar, simplificar y_automatlzar tram_nes, proce_sos, procedimientos y serwglos, asi como optimizar recursos, con
el propésito de contar con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles, y abiertas al entorno, con capacidad de transformarse, adapatarse y
PLRINSTRATIVG responder en forma &gil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos del Estado.
Tener un sistema de tecnologia alineado a la estrategia.
OBJETIVOS Agregar valor al servicio desde el punto de vista del cliente externo.

COMPONENTE

Objetivo del Componente

Indicador

Meta

Actividades

Fecha ejecucion actividades

FMIJA M [J[J|A|S|O

RACIONALIZACION DE
TRAMITES
(PAYAC)

Avanzar en el proceso de
automatizacion y
optimizacion de los tramites
y servicios mas criticos para
la entidad

Actividades de racionalizacion
de tramites realizadas /
Actividades de racionalizacion
de tramites programadas*100

100%

Acompafiar el levantamiento de
especificaciones para la
automatizacion de la consulta en lote
que hacen las Instituciones de
Educacién Superior de los resultados
de las personas que presentaron el
examen antes del afio 2000.

Acompafiar el levantamiento de
especificaciones para que el servicio
de la legalizacion de documentos se
haga en linea con la Cancilleria.

Automatizar la consulta de
certificaciones en linea.

Unidad de Atencion al Ciudadano

Verificar que las funcionalidades de la
nueva plataforma a través de la cual
los ciudadanos realizan su tramite de
inscripcién a los examenes de estado,
cumpla con las especificaciones
establecidas y garantice la mejora del
servicio.

Medir la satisfaccién de los ciudadanos
con los tramites de la entidad.

Documentar el proceso de
racionalizacion de tramites que ha
llevado a cabo el instituto en los
tltimos 4 afios

[ TOTAL RECURSOS PROGRAI

MADOS RACIONALIZACION DE TRAMITES

1.167.331

OPERACIO

1.167.331

INVERSIO!

FUNCIONAMIENTO!

GESTION DE CALIDAD

Establecer los mecanismos
para administrar, mantener
y mejorar el desempefio del
Sistema Integrado de
Gestion organizacional del
Icfes, para identificar y
satisfacer las necesidades y
superar las expectativas de
los clientes.

Actividades realizadas /
Actividades programadas para
gestionar el mantenimiento y
fortalecimiento del sistema de
gestion de calidad * 100

100%

Revision y ajuste de la caracterizacion
de los subprocesos y de los
indicadores de desempefio de los
subprocesos.

Representante de la Direccién para
el Sistema de Gestion de Calidad

Seguimiento a los indicadores

Acompafiamiento permantente a los
procesos para mantenimiento del
SGC.

[ TOTAL RECURSOS PROGRAI

MADOS GESTION DE LA CALIDAD

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

o |0 |o |0

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
CERO PAPEL

Buscar la sustitucion de los
flujos documentales en
papel por soportes y medios
electronicos, basados en la
utilizacién de Tecnologias
de la Informacién y las
Telecomunicaciones.

% Disminucién consumo de
papel respecto a la vigencia
2012

>3%

Implementacion de buenas practicas
para reducir consumo de papel:

* Establecer linea base

* identificar oportunidades claves para
reduccion del consumo

* Adoptar un cambio de cultura

Elaboracién de documentos
electronicos:

* Andlisis de los procesos y servicios
de la entidad

* Identificacion de los requisitos y
necesidades

* Evaluacion de los sistemas existentes.
* Definicion y disefio de estrategias y
sistemas requeridos

Secretaria General

Procesos y procedimientos internos
electronicos:

* Caracterizacion de todos los
procesos y procedimientos

* Andlisis, priorizacion y racionalizacion
de procesos y procedimientos

* Automatizacion de los procesos y

pr prioritarios y

* Mejoramientos de los procesos y
procedimientos automatizados.

[ TOTAL RECURSOS PROGRAI
PAPEL

IADOS EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y CERO

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

o |0 |o |0




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN

SECTORIAL MEN Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles

Eficiencia Administrativa

POLITICA DE PR . - . ] A - P . - . -
DESARROLLO Politica dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar tramites, procesos, procedimientos y servicios, asi como optimizar recursos, con
ADMINISTRATIVO el propésito de contar con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles, y abiertas al entorno, con capacidad de transformarse, adapatarse y

responder en forma &gil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos del Estado.

Tener un sistema de tecnologia alineado a la estrategia.

OBJETIVOS Agregar valor al servicio desde el punto de vista del cliente externo.

ESTRATEGICO ICFES Validar, incrementar, garantizar y renovar la capacidad de todos los procesos.

Lograr perfecta integracion de la cadena de valor extendida para alcanzar la eficiencia operacional.

Fecha ejecucion actividades
COMPONENTE Objetivo del Componente Indicador Meta Actividades

EF M |A M [JJ|A|S[O|N [D

Llevar a cabo las actividades definidas
en la fase de Preparacion y

Planeacion para la Consolidacion del XX
sistema de gestion documental.
Actividades realizadas / L bo - definid
. . Actividades programadas para levar a cabo las efinidas |, de imiento y x| x| x| x| x| x| x
Garantizar el cumplimiento i, conejdacion del sistema de|  100% |dentro della Fase de Implementacion-|sejgios Generales

de la normatividad expedida

o gestién documental *100
por el Archivo General de la

Nacion para el Adelantar la revision de indicadores del x| X X|
mantenimiento de la proceso. (Fase de Control).
memoria institucional.

GESTION DOCUMENTAL

 TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y CERO

PAPEL $ 249.003.984
OPERACION $ -
INVERSION $ 249.003.984
FUNCIONAMIENTO $ -
lair ra
9% de disponibiidad de servicio.|  >0g%  |?2pacidad de la misma, requerida X x| x| x| x x| x| x[x]x]x]|x
para adelantar los procesos misionales
y de apoyo del instituto.
Ne°de procedimientos de i6n de los
seguridad informatica 2 Hnedadondd X| X [ x| x| x|x]|x]|x
implementados. de seguridad informatica definidos.
B . . Direccion de Tecnologia e
Actualizar y fortalecer los Implementacion de iniciativas o ajustes ||nformacién
% de cumplimiento de los en las herramientas informaticas o
- . recursos de hardware
GESTION DE TECNOLOGIAS DE | - o que soporlanﬁos criterios de Gobierno en Linea. >00% procedimientos para cumplir criterios X XXX XXX XX
INFORMACION procesos misionales y de de Gobierno en Linea.
apoyo.
No. médulos informaticos Implementacion de médulos de
desarrollados. 3 Software Misional. Lo O L Lo Lo L L Lo L Lo
[TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION $ 9.722.596.614
OPERACION $ 2.939.539.841
INVERSION $ 6.142.633.466
FUNCIONAMIENTO $ 640.423.307
Revisar y fortalecer el marco
No. de documentos elaborados estratégico institucional.
Incrementar la de revision enfoque estratégico 1 Secretaria General
competitividad del Instituto a| del ICFES. Elaboracio tacion d
MODERNIZACION través de la introduccion de aoracion y presemiacion de
INSTITUCIONAL mejores précticas de trabajo propuesta para reforma XXX XXX
tanto en la i6n como organizacional.
en las areas misionales. |7 RECURSOS PROGRAMADOS MODERNIZACION INSTITUCIONAL s 199.203.187
OPERACION $ -
INVERSION $ 199.203.187
FUNCIONAMIENTO $ -
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS EFICIENCIA ADMINISTRATIVA $ 10.171.971.116
OPERACION $ 2.940.707.171
INVERSION $ 6.590.840.637,45

FUNCIONAMIENTO $ 640.423.306,77




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ICFES

OBJETIVO PLAN
SECTORIAL MEN

Mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles

POLITICA DE
DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Gestion Financiera

Politica orientada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo con los recursos disponibles de la entidad y

las normas aplicables a ésta. Integra las actividades relacionadas con la adquisicion de bienes y servicios, la gestion de proyectos de

inversion y la programacion y ejecucion del presupuesto.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ICFES

Tener procesos con adecuada identificacion y administracion de riesgos.
Asegurar la autosostenibilidad financiera.
Consolidar el abastecimiento estratégico.
Estructurar cadenas de valor extendidas con los principales proveedores.

COMPONENTE

Objetivo del
Componente

Indicador

Meta

Actividades

Responsable

Fecha ejecucidn actividades

GESTION PRESUPUESTAL

Formular, consolidar
y realizar
seguimiento al
presupuesto del

Un anteproyecto de
Presupuesto para la
vigencia 2014

Un anteproyecto de

Presupuesto para la vigencia

Definicién de Metodologia .

Recopilar, validar y consolidar
informacion.

Elaborar la desagregacion del
presupuesto de funcionamiento,
operacion e inversion una vez se
cuente con la aprobacién del
presupuesto por parte del CONFIS.

Compromisos vigencia /
Presupuesto apropiado de

Oficina Asesora de
Planeacion
Subdireccién
Financiera y Contable

GESTION DE LA LIQUIDEZ
INSTITUCIONAL

instituto. gastos para la vigencia >=90% Realizar seguimiento del
*100 presupuesto de la vigencia 2013. x| x| xlx!x!xlx|x|xl|x
(Recursos de Inversion, Operacion,
Ingresos recaudados / Funcionamiento).
Presupuesto de ingresos >=90%
vigente * 100
TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION PRESUPUESTAL -
OPERACION
INVERSION -
FUNCIONAMIENTO
indice de cobertura = EIaboragio’n del ﬂujov de caja
. mensualizado, que permita conocer
(Ingresos del mes + caja _ N N
inicial del mes) / pagos del >=1 la liquidez del |nst|tutq ‘para la| X[ x| x| x| x| x|[x]|x]x|x
mes adecuada toma de decisiones de
Contar con inversion operativa y financiera.
in?onrmacio'n sobre el | indice minimo de caja = Seguimiento del flujo de caja|Subdireccion
. (Gastos de mensualizado, con base en el|Financieray Contable
Fomporlamlento de funcionamiento + informe de ingresos y egresos del
ingresos y gastos operaci6n + inversion + >=2,10 instituto. ~ Realizar ~ anéalisis de X[ x| x| x|[x[x]|x|[x]|x]|x

del instituto que
permita la adecuada
toma de decisiones
y la optimizacién del
recurso financiero.

reciprocidad) / (gastos de
funcionamiento +
reciprocidad)

desviaciones presentadas entre lo
proyectado y lo real, utilizando para
esto andlisis fundamental.

Administracion del portafolio de
inversiones.

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION LIQUIDEZ INSTITUCIONAL

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

GESTION DEL PLAN
ANUAL DE
ADQUISICIONES

Gestionar la
obtencion de bienes
y servicios
necesarios para
atender la misién
institucional.

Formulacién Plan de
compras

Formulacion Plan de compras

Proyeccion de objetos de adquisicion|
por  unidad de gestion y
consolidacion.

Validacion y alineacion con
proyeccion presupuestal.

Consolidacion y ajustes al plan de
compras y contratacion.

Identificacion de productos y/o
servicios y asociacion de rubro
presupuestal segun nivel de gasto.

Aprobacion de plan de compras y
contratacion, para la siguiente
vigencia. (Diciembre de 2013).

Seguimiento y actualizacién al plan
de compras y contratacion vigencia
2013.

Subdireccién de
Abastecimientos y
Servicios Generales

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION FINANCIERA

OPERACION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

ole|e| o




