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) INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ICFES [0 101
REQUISICION
DATOS BASICOS
Ragquisicidn Mo n Facha Solicitud 011062012
Tipo de Operacion 1305 SOLICITUD DE REQUISICION
Sucursal o1 SEDE PPAL CALLE 17 Mo, 3- 40
Descripeion Servicio de consulloria para Revisar y fortalecer el marco estratégico que arientara la actuacidn de la entidad en los praximos 10 afos
DETALLE REQUISICION

JUSTIFICACION:

Teniendo en cuenta la transformacion del ICFES en empresa eslalal de caracter social [Arl. 12 Ley 1324 de 2009) v los crecientes retos de eficiencia v
competitividad que se derivan de su nueva naluraleza, ka junta directiva y la direccién general del ICFES encuentran |a necesidad de analizar y reformular &l marco
estralégico gue direccione el actuar del institulo a un horizonte de tiempo de 10 afos.

Es mision del ICFES ofrecer el servicio de evaluacidn de la educacidn en todos sus niveles y adelantar nvesligacion sobre os faclores que inciden en la calidad
educativa con la inalidad de ofrecer informacion para mejorarla. Asl las cosas, es necesarnio que el institute encamine su direccionamiento estralégico y misional al
fortalecimienio de las relaciones nlennstilucionalas  y la basqueda de nuevos aliados estralégicos que permitan consolidar procesos de invesbgacion para el
mejoramiento de la calidad de la educacion en el pais, la idantificacidn de oporunidades de negocio, el mejoramienta de la planeacion de las actividades misionales,
la pertinencia de la informacion para la loma de decisiones vy la prestacion de  servicios mas confligbles.  objelivos e imparciales  que generen confianza v
credibilkdad ante los actores externos

Fara esto se hace necesario confralar una empresa u organizacion que garentice  una melodologia que permita; 1. Entender la entidad desde su parle
adminisirativa y de geslion 2. Formular la estrategia que permita alcanzar los olgelivos y metas a 10 anos, 3. Ajusiar el mapa estralegico y definir las nuevas
iniciativas estratégicas. Esto, brindando los servicios profesionales de expertos en la matena, para la realizacion y analisis de la informacion oblenida  en talleres,
grupos focales, enfrevistas, encuestas, entre otros,  Aplicadas al equipo directivo, a los lideres de areas misionales, v a los demas funcionarios que se establezca.

La presenta contralacion se encuentra respaldada por lo previsto en el arliculo 18 del manual de contratacion del ICFES (Acuverdo 014 de 201 1) que establece: "(...)"
"El ICFES podra prescindir de los procedimientos de Convocaloria Publica v de Seleccion directa antes descritos y contratar sin haber solicitado previamente varias
ofertas, en los siguientes casos . F. Cuando s trate da la confratacion de sarvicios profesionales respecto de los cuales la calidad y las condiciones de la parsona
nalural o juridica resultan espaciaimente relevantes, caso en el cual deberan expresarse en la requisicitn, los crilerios y condiciones que se fienen en cuenta para la

OBRJETO A CONTRATAR El contratista se compromete con e ICFES a prestar el servicio de consultoria para Revisar y
fortalecer el marco estratégico que onentars la actuacion de la entidad en los praximos 10 afos.

ESPECIFICACIOMES TECNICAS DEL BIEM YIO SERVICIO Se requiere una firma o entidad consulfora  con amplia experiencia en  actwvidades de
asesoramiento empresarial y en materia de gastidn. Que cuente con un equipo de profesionales
de primer nivel capaz de idenfficar, analizar, revisar v definic  estralegias para el desarrollo
integral v el crecimiento de las organizaciones Adicionaimente se requiere que cuenla con
experiencia o conocimiento puntual en temas como andlisis de escenanos, analisis de brechas,
mapas estratégicos, identificacian de oportunidades de negocio, entre ofros
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REQUISICION

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

IDEMTIFICACION, VALORACION, DISTRIBUCION
RIESGOS

SUPERVISOR

OBLIGACIONES DEL ICFES

!

1. Presentar propuesta de frabajo, en la que indique el equipo de trabajo, los Bempos, la
matedalogia, productios.

2. Rewisar el mapa estratégico instilucional de cara al nuevo marco estratégico.

3. Definir las iniciativas estralégicas gue se necesitan para poner en marcha |a eslralegia

4. Revisar y ajustar el mapa de procesos de primer niveal,

5. Revisar y proponer una estruciura organizacional orientada hacia la nueva estrategia formulada
6. Entregar los siguientes productes: 5.1. Informe fase 1 "Entendimiento de la entidad” que dehe
contenar el enlendimiento del negocio y los grandes retos, contener @l andlisis de  brechas en
oferla de valor, en las  areas  funcionales y misionales del ICFES, y los resullados de los lalleres
encuestas y demas actividades realizadas durante esta fase. 5.2, Informe fase 2 "Formulacion
esiralégica” que debe contener la definicidn de los harizontes de crecimiento, & andlisis de |a
posicion estralégica de los productos y senvicios del ICFES, v los resultados de los talleres
encuestas v demas actividades realizadas durante esta fase. 5.3, Informe final "Ejecucic
estralégica” gue debe contener |a revisidn y ajusie del mapa estratégico del ICFES, la definicidn
las inicialivas esiralégicas, la propuesta de astruciura organizacional, y el analisis v resultados de
los talleres, encuestas y demas actividades realizadas durante esta fase.

7. Cumplir con cada una de las aclividades y condiciones establecidas en la propuasta de trabajo
&. Rendir los informes que ke sean solicitados.,

9. Cumplir cabaimenie el cbjelo del contrato.

10. Garantizar |a calidad del servicio y responder por l.

11, Garantizar |a idoneidad del personal que estara encargado de las actividades de consultoria
12, Suministrar los soportes profesionales y de experencia del personal encargado de realizar |3
cansultoria si el ICFES lo solicita.

13. Complir con lo estipulado en el Manual de Contratacidn.

14. Aportar lajs) respectivals) garantiais) del contrato.

15. Firmar &l acuerdo de confidencialidad entregado por el ICFES.

16. Las demas relacionadas con el objeto del contrato.

Como riesgos asociados  se identifican los siguientes:

1. Que el contratista incumpla con las nomas o parameltros de calidad y enirega oporiuna de
Ios praductos solicitados en el contrato

2. La no prestacion del servicio por parte del contratista en los dias y horas establecidos,

3 CQue el confratista divulgue la informacion confidencial a la gque lenga acceso.

4. Cue el contratista no cuente oporfunamente con la informacion necesaria para la realizac
de las actividades objelo del contralo.

La mitigacidn de eslos riesgos se hard a traves de la adecuada supervision a la ejecuciin del
cantrato por parte del ICFES, la firma de un acuerdo de confidencialidad, y la constilucidn de la(s)
garantials) que aplique(n).

Gioconda Pifa Elles- Secretaria general

1.  Pagar cumplidamente los valores paclados como conlrapresiacion de los senvicios
contratados.

2. Suministrar al contratista la informacian necesaria para el cabal desamolio del objeto.

3. Impartir instruccicnes para la ejecucian de los servicios contratados,

4, Facilitar los espacios fisicos, los equipos y los elementos para @l cumplimiente  del objelo
confractual, cuando a3 ello hubiere lugar.

5. Velar por el estricto cumplimiento del objete contractual, ejerciendo la supervision de |os
confratos.

6. Werificar la Experiencia y la idoneidad del personal que designe el CONTRATISTA para llevar
a cabo las actividades de consultoria, cuando sea necesana

7. Las demds que por ocasion del contrato se reguieran
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REQUISICION

CONTRATO

FORMA DE PAGO

AMALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL

Las aclividades que se pretenden desarmollar  cormesponden a la consultoria para la  formulacidn
de un marco estralégico  que oriente |as actuaciones de |3 entidad a un horizonte de tiempo de
10 afios.

En esle senlido la empresa OPORTUNIDAD ESTRATEGICA LTDA, Cumple con las siguientes
fortalezas para cumplir el objeto contractual:

1 El equipo de ftrabajo, estd conformado por personas con excelentes cualidades
profesionales, académicas y humanas, Con un alto nivel de compelancias en consultoria

2. Altos estandares de calidad en los trabajos desarrollados por la firma.

3. Flexibilidad en el trabajo de la firma, que permite el manejo de equipos con vanedad de
competancias profesionales.

4. Capacidad para atender servicios en consultoria gerencial y eslralégica, geslion de
provectos, fortalecimiento institucional, gestdn del crecimiento, gestion estratégica, evaluacion de
prayacias y programas, entre otros temas

Ademas, en los dimos § anos |a empresa OPORTUMIDAD ESTRATEGICA LTDA ha trabajado
con empresas nacionales e internacionales reconocidas, o que garantiza la experiencia e
idoneidad de los semvicios ofrecidos.

El costo de la presente contralacian se determing con base en la colizacion presentada por el
proveedor, este valor incluye el coslo del servicio de la consulloria (Los Honorarios del equipo
consultor ¥ Gastos Adminisiratives del provecto) por valar de CIENTO CINCUENTA ¥ DOS
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESQOS
(§152'583.843) MONEDA CORRIENTE, y e wvalor del 1WA (16%) correspondiente a
VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL QUINCE PESOS (524 415.015)
MONEDA CORRIENTE.

Se realizaran tres (3) pagos por valor de CINCUENTA Y WUEVE MILLOMNES DOS MIL
MOVECIENTOS CINCUENTA ¥ TRES PESOS (559'002 953) MONEDA CORRIENTE que se
causaran de la siquiente manera: Un pago contra entrega del producto descrito en la obligacidn
5.1, un pago conlra entrega del producta descrite en la obligacion 5.2 v un pago contra entrega del
producto descrito en la cbligacien 5.3,
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PLAZO DE EJECUCION Fara lodos los efectos legales el plazo de gjecucion del contrato serad de cualro mesas contados a
partir de la fecha de cumplimiento de los requisitos de Perfeccionamiento y legalizacién
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FTRCHON S

INVITACION DIRECTA A PRESENTAR OFERTA

IDENTIFICACION DE L& INVITACION 201241 FECHA DE INVITACION 06/08/2012

Bogota D.C

Senores

OPORTUNIDAD ESTRATEGIA LTDA
KR T 3725 0F 701

Tel: 2575024

La Ciudad

Caordial Saludo,

El Instituto Colombiang para la Evaluacion de la Educacidn - ICFES, lo invila a presentar oferta dentro del proceso de la referencia, conforme los siquientas
requearimientos:

OBJETO

El contratista se compromete con el ICFES  a preslar el servicio de consulloria para revisar y fortalecer el marco estratégco que onenfara la acluacion de la
entidad en los praximos 10 anos,

CARACTERISTICAS TECNICAS, JURIDICAS Y/O FINANCIERAS DEL BIEN © SERVICIOS

TECHICAS: Las contenidas en la requisicion.
JURIDICAS: N/A,
FINANCIERAS: M/'A

GARANTIAS

Las garantias que deben constiluirse a favor del ICFES son:
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: _20 % del valor del contrato y una vigencia igual al plazo del contrate y 4 meses mas
GARANTIA DE CALIDAD DEL SERVICIO- 20 % del valor del contrato y una vigencla igual al plazo del contrate ¥ 4 meses mds

GARANTIA DE SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES: _5 % dal valor del contrato y una vigencia igual de 36 meses.

LUGAR DE PRESENTACION DE LA OFERTA:

ICFES Calle 17 No.3-40 -Subdireccion de Abastecimiento 2do piso.

PLAZO PARA PRESENTAR LA OFERTA:

Hasta el dia & de Agoslo de 2012,

COMUNICACIONES:

Cualguier inquietud por favor comunicarse al correo electrinico cramirez@icfes. gov.co o en la CALLE 17 ND. 3-40  Tel: 3387338 Ext. 1064

Aleglamenie,

m; e
MARGARITA iEF-IA BORRERO

Provectd: CRISTHIAN CAMILD RAMIREZ ALVARADC
Ordenador del fasto
-.._._,.,-r"' -
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