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de octubre de 2011, modificada por la Resolucion No. 855 de 2014, obrando' en nombre y
representacion dei  INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA
EDUCACION- ICFES, quien en adelante se denominara el ICFES, empresa estatal de
caracter social del sector educacion nacional, descentralizada del orden nacional, vinculada
al Ministerio de Educacion Nacional, identificada con el NI.T 860.024.301-8, y por otra parte
LAURA MELISSA CRUZ CASTRO, identificado con la cédula de ciudadania No.
1.013.636.598/ quién en adelante se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan Ia
celebracion del presente contrato, previos las siguientes consideraciones: 1. Que la misién

Instrumentos de evaluacién, en lo gue involucra formatos de levantamiento de informacién:
manuales de disefioc de muestras o de planes muéstrales y, en colaboracion con la
Subdireccion de Disefio de Instrumentos, manuales de armado, de procesamiento de

'Art. 12 Ley 1324 de 2009.
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cosas, y reconocidos los altos volimenes de trabajo que para 2015 se demanda de ésta
subdireccion tanto por parte de los proyectos saber, como por otros, y que en la planta de
personal del Instituto no hay personal suficiente que cuente con la formacion y conocimientos
necesarios para apoyar tareas como la depuracion de las bases de datos, calibracién de
pesos, analisis de items, calificacion y produccion de reportes de resultados, la seleccion y
construccion de graficos, la elaboracién de rutinas estadisticas para el analisis de la
informacion, los disefios muéstrales y la seleccién de muestras y la elaboracion de guias
para la interpretacion de resultados, etc., se hace necesario contratar servicios profesionales
en estadistica o disciplinas afines. 2 Que la necesidad a satisfacer por parte del ICFES, de
acuerdo con la requisicion presentada por la Subdireccion de Estadistica: “Prestacion de
servicios profesionales para apoyar las investigaciones de interés institucional adelantadas
por la Subdireccion de Estadisticas en labores de procesamiento y analisis estadistico”. 3.
Que el ICFES desarrollo los respectivos estudios y documentos previos, contenidos en la
requisicién respectiva. 4. Que la modalidad de seleccion de contratacion por excepcion
procede para la celebracion de contratos prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, segun lo previsto en el articulo 12 de la Ley 1324 de 2009, la cual establece”. Los
contratos que deba celebrar y otorgar el ICFES como entidad de naturaleza especial, en
desarrollo de su objeto, se sujetaran a jas disposiciones del derecho privado.”, la
Constitucion Politica de Colombia, especialmente por lo consagrado en los articulos 209 y
267 y por el articulo 13 de la L.ey 1150 de 2007 en concordancia con 10 previsto en el articulo
11 del manual de contratacién del ICFES (Acuerdo 006 de 2015) que establece en el
numeral iv del literal ¢: “Cuando se trate de la contratacion de servicios profesionales que se
celebren en consideracion a las calidades especiales de la persona que s¢ contrata”. 5. Que
el proceso de contratacion se encuentra incluido en el plan anual de adquisiciones elaborado
y publicado por el ICFES. 6. Que con fundamento en la anterior justificacion, mediante
comunicacién electrénica, suscrita por MARIA SOFIA ARANGO ARANGQ en su condicion
de Ordenadora del Gasto, se invité a LAURA MELISSA CRUZ CASTROa presentar oferta
para la celebracion del contrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion. 7. Que la
sefiora LAURA MELISSA CRUZ CASTRO, aceptd la invitacion formulada por el ICFES, en
los términos y condiciones descrites en la invitacién. 8. Que mediante certificacion expedida
por la Secretaria General, y el visto bueno del Subdirector de Talento Humano, se manifesto
que no existe el personal requerido para llevar a cabo el objeto de la presente contratacion.
9. Que el ICFES cuenta con los recursos necesarios para esta co. tratascya y para el efecto
se expidié el certificado de disponibilidad presupuestal No. 1755/6e 20157 Por lo anterior, las
partes celebran el presente contrato, el cual se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO. Prestacion de servicios profesionales para apoyar las
investigaciones de interés institucional adelantadas por la Subdireccion de Estadisticas en
labores de procesamiento y analisis estadistico.

CLAUSULA SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA. Las obligaciones
especificas a desarrollar para la prestacion de los servicios perscnales y apoyo a la gestion
son las siguientes: 1. Adelantar las actividades necesarias para el desarrollo de estudios de
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investigacion en la Subdireccién de Estadistica y contribuir en la realizacién de documentos
acadeémicos que soporten dichas investigaciones. 2. Controlar ios cronogramas de trabajo de
los diferentes proyectos de investigacion asociados a la Direccién de Evaluacion y generar
reportes de manera estandarizada que documenten los procesos y actividades que se
deleguen a su cargo. 3. Realizar las actividades de procesamientos y analisis de informacion
que surjan de los examenes aplicados por el {CFES que tengan lugar durante ei tiempo dei
contrato y para los cuales se comisione. 4. Participar en los analisis estadisticos que se
adelanten en la Subdireccion de Estadistica, tales como analisis de escalas, definicion de
modeios de inferencia causal para aigunas pruebas o encuestas, entre otros de interés
institucional. 6. Participar en las actividades de procesamiento y analisis estadisticos
asociadas a proyectos especiales que se adelanten en la vigencia. 6. Representar al ICFES
en los eventos y actividades. 7. Mantener en forma confidencial, todos los datos e
informaciones a las cuales tenga acceso siendo esta confidencialidad continua y sin
vencimiento ni por terminacion, ni por la declaratoria del contrato. 8. Firmar acuerdo de
confidencialidad. 9. Cumplir con el Codigo de Etica y Valores adoptado por el ICFES
mediante resolucion 000141 del 21 de febrero de 2013. 10. Afiliarse al sistema de riesgos
laborales.

PARAGRAFO PRIMERO: Seran de propiedad de la entidad estatal los resultados de los
estudios, investigaciones y en general los informes y trabajos realizados para cumpiir el
objeto de este contrato. Ei Contratista no podra hacer uso de los mismos para fines
diferentes a los del trabajo mismo, sin autorizacion previa, expresa y escrita de la entidad
estatal.

CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES DEL ICFES: Las obligaciones del ICFES durante
la ejecucién del contrato son: 1. Impartir las orientaciones para la ejecucion de los servicios
contratados; 2. Suministrar al contratista la informacién necesaria para el cabal desarrollo del
objeto, siempre y cuando la misma se encuentre a su alcance y no le corresponda como
obligacién al contratista; 3. Velar por el estricto cumplimiento del objeto contractual,
ejerciendo la supervision del contrato: 4. Recibir y avalar los informes y los documentos
objeto de la prestacién del servicio a plena satisfaccién. 5. Pagar la contraprestacién de ios
servicios contratados previo recibo a satisfaccion por parte del supervisor; 6. Expedir, previa
verificacion de cumplimiento de los requisitos de legales y contractuales, la constancia de
recibido a satisfaccion por parte del Supervisor del contrato.

CLAUSULA CUARTA. INFORMES. En desarrolio de las cldusulas 1 y 2 del presente
contrato, el contratista deberd presentar los informes o entregables en los que dé cuenta de
las actuaciones realizadas, con una periodicidad mensual, sin perjuicio de los informes que
el supervisor requiera, cuando lo considere conveniente.

CLAUSULA QUINTA. VALOR DEL CONTRATO: El vaior del presente contrato corresponde
a la suma de OCHO MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE
($8.192.000) incluido IVA. El ICFES pagara al contratista el valor del contrato de acuerdo a
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su disponibilidad presupuestal en dos (2) pagos de la siguiente manera: Una mensualidad
vencida por valor de CUATRO MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PESOS ($4.096.000)/
incluido IVA, correspondiente al mes de noviembre de 2015, y un (1) uitimo pago para el mes
de diciembre por valor de CUATRO MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PESOS
($4.096.000) incluido VA,

Los anteriores valores se pagaran previa entrega de los informes o entregables previstos por
la entidad contratante de acuerdo a las actuaciones realizadas por el contratista, la
certificacién de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del contrato y constancia de
pago de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales
deberan cumplir las previsiones legales. El Ultimo pago estara sujeto a ia entrega del informe
final de gestion y la entrega efectiva de los elementos fisicos y documentos que se
dispusieron por parte del ICFES para el desarrollo de las obligaciones contractuales. Los
pagos se realizaran siempre que se hayan presentado todos los documentos requeridos. Las
demoras en dicha presentacion seran responsabilidad del contratista y no tendra por elio
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

El ICFES realizara cada pago de acuerdo a ias fechas establecidas en la circular No. 006 del
21 de abril de 2015, la cual hace pare integral del presente contrato.

El contratante pagara los gastos de desplazamiento del contratista, cuando estos fueren
autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato, en los casos en que ia ejecucion del
objeto contractual deba realizarse en lugares diferentes al domicilio contractual acordado por
las partes.

CLAUSULA SEXTA. DECLARACIONES DEL CONTRATISTA. El contratista hace las
siguientes declaraciones: 6.1 Conoce y acepta los documentos del proceso. 6.2 Tuvo a
oportunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los documentos del proceso y recibié
del ICFES respuesta oportuna a cada una de las solicitudes. 6.3 Se encuentra debidamente
facultado para suscribir el presente contrato. 6.4 Que al momento de la celebracion del
presente contrato no se encuentra en ninguna causal de inhabilidad, incompatibilidad ©
confiicto de intereses. 6.5 Esta a paz y salvo con sus obligaciones iaborales y frente al
sistema de seguridad social integral. 6.6 EI valor del contrato incluye todos los gastos,
costos, derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones relacionados con el cumplimiento
del objeto del presente contrato.

CLAUSULA SEPTIMA. DURACION Y PLAZO DE EJECUCION. El plazo de ejecucion del
presente contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2015. Ei término de ejecucion contractual
inicia en Ia fecha de cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucions’

CLAUSULA OCTAVA. RESPONSABILIDAD. EI contratista es responsable por el
cumplimiento del objeto establecido en la clausula 1 y 2 del presente Contrato, y sera
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responsable por los dafios que ocasionen sus empleados y/o los empleados de sus
subcontratistas, al ICFES en |a ejecucion del objeto del presente contrato.

Ninguna de las partes sera responsable frente a la otra o frente a terceros por dafos
especiales, imprevisibles o dafios indirectos, derivados de fuerza mayor o caso fortuito de
acuerdo con la ley.

CLAUSULA NOVENA. INDEMNIDAD. El contratista se obliga a mantener indemne al ICFES
de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros que tengan como
Causa sus actuaciones hasta por el monto de! dafio o perjuicio causado y hasta por el valor
del presente contrato.

De igual forma respondera por cualquier obligacion de caracter laboral o relacionado que se
originen en el incumplimiento de las obligaciones laborales que el contratista asume frente al
personal, subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones
derivadas del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA. CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR. Las partes quedan
exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o
por la demora en la satisfaccion de cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del
presente contrato, cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia
de un evento de fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de
acuerdo con la ley y la jurisprudencia colombiana.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. SUPERVISION: La supervision para la correcta ejecucion
del contrato estara a cargo del Subdirector de Estadisticas, o por la persona que en su lugar
designe el Ordenador del Gasto del ICF ES.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. GARANTIAS. El contratista se obliga a garantizar el
cumplimiento de ias obligaciones surgidas a favor del ICFES. con ocasién de |a ejecucién del
contrato, mediante la constitucion de una garantia expedida a favor del INSTITUTO
COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION - ICFES, NIT. 860.024.301-6,
expedida por una compafiia de seguros autorizada para funcionar en Colombia o una
garantia bancaria, que ampare los siguientes riesgos: i) Cumplimiento: Debera garantizar el
cumplimiento general de la presente orden por el 10% del valor de la misma, por una
vigencia que cubra el plazo de la presente orden de compra y cuatro (4) meses mas.
PARAGRAFO PRIMERO: E| Contratista se compromete a mantener vigente la garantia
durante todo el tiempo que demande la ejecucion del contrato, so pena de que Entidad
Estatal declare el incumplimiento. PARAGRAFO SEGUNDO: E| Contratista debera constituir
la garantia pactada dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la entrega de la copia del
contrato para ese efecto, por parte del ICFES.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. CESION. El contratista no puede ceder parcial ni
totaimente sus obligaciones o derechos derivados del presente contrato sin la autorizacion
previa, expresa y escrita del ICFES. Si el contratista es objeto de fusién, escisién o cambio
de control, el ICFES esta facultado a conocer las condiciones de esa operacion. En
consecuencia, el contratista se obliga a informar oportunamente al ICFES de la misma y
solicitar su consentimiento.

Si la operacién pone en riesgo el cumplimiento del contrato, el ICFES podra exigir al
contratista, sus socios © accionistas una garantia adicional a la prevista en la clausula de
garantias. Si el contratista, sus socios 0 accionistas no entregan esta garantia adicional, la
entidad estatal contratante podra oponerse ante la autoridad correspondiente a la operacién
de fusion o escision empresarial 0 cambio de control.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las controversias 0
diferencias que surjan entre el contratista y el ICFES con ocasién de la firma, ejecucion,
interpretacién, prérroga o terminacién del contrato, asi como de cualquier otro asunto
relacionado con el presente contrato, seran sometidas a la revisién de las partes para buscar
un arreglo directo, en un término no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que
cualquiera de las partes comunigue por escrito a la otra la existencia de una diferencia. Las
controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las partes, se resolveran
empleando la siguiente alternativa de solucion de conflictos: Conciliacién; Cuando la
controversia no pueda arreglarse de manera directa debe someterse a un procedimiento
conciliatorio que se surtira ante un centro de conciliacién, previa solicitud de conciliacion
elevada individual o conjuntamente por las partes. En el término de ocho (8) dias habiles a
partir del inicio del tramite de la congciliacion, el cual se entendera a partir de la fecha de la
primera citacién a las partes que haga el respectivo centro de conciliacién, las partes no
llegan a un acuerdo para resolver sus diferencias, deben acudir a la jurisdiccién competente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - PENAL PECUNIARIA. Las partes acuerdan que en caso de
incumplimiento parcial o definitivo de las obligaciones a cargo del contratista, E! ICFES podra
hacer efectiva la clausula penal pecuniaria por un monto equivalente al 10% del valor del
contrato, como estimacion anticipada y parcial de perjuicios que se le causen, sin perjuicio
del derecho a obtener del contratista y/o su garante, el pago de la indemnizacion
correspondiente de los demas perjuicios sufridos. Para el efecto, el contratista autoriza al
ICFES a descontarle de las sumas que se le adeuden a su favor, el valor correspondiente a
la pena pecuniaria estipulada. De no existir tales deudas o no resuttaran suficientes para
cubrir el monto, el ICFES iniciaria las acciones legales a que haya lugar. PARAGRAFO
PRIMERO: Las partes acuerden que la pena puede acumularse con cualquiera otra forma de
indemnizacion, en los términos del articulo 1600 del Codigo Civil. PARAGRAFO SEGUNDO:
Para el efecto, el ICFES realizara el respectivo requerimiento formal al contratista a efectos
de que dentro de los cinco (5) dias siguientes al recibo, presente al ICFES las pruebas que
considere pertinentes, los cuales seran discutidos por las partes para documentar la decision
que se adopte entorno a la exigencia de la presente clausula.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA-PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento
del contrato o de las obligaciones relacionadas con ocasién de la ejecucion del mismo a
cargo del contratista, darg origen ai pago de sumas sucesivas diarias equivalentes al cero
punto cinco por ciento (0.5%) del valor totai del contrato por cada dia de retardo sin exceder
el diez por ciento (10%) del valor total del contrato, previa aplicacion del debido proceso
definido en el paragrafo segundo de la presente clausula y acorde con las estipulaciones
contractuales. Para el efecto, el contratista autoriza que el ICFES descuente y compense de
las sumas a su favor los valores correspondientes a ia clausula penal de apremio. De no
existir tales saldos a favor del confratista o de no resultar éstos suficientes para cubrir la
totalidad del valor de ia cidusula penal de apremio, el ICFES podra obtener el pago total o
parcial mediante correspondiente reclamacion ante la compafia de seguros con cargo ai
amparo de cumplimiento otorgado mediante Ia garantia unica, o por las vias legales a que
haya lugar. La cancelacion o deduccion de eventuales apremios no exonera al contratista de
satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar ias actividades de su cargo, en las
condiciones de tiempo y de calidad pactadas. PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de Ia
aplicacion de la clausula penal de apremio, el ICFES verificara el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista, de acuerdo con io estipulado en el presente contrato y
los documentos precontractuaies. PARAGRAFO

SEGUNDO. Para exigir el pago de la cldusula penal de apremio se tendra en cuenta el
siguiente procedimiento: El ICFES avisara por escrito al contratista del retardo evidenciado
dentro de los tres (3) dias siguientes. El contratista dispondra de un plazo de hasta tres (3)
dias habiles siguientes al recibo del aviso para presentar al ICFES los argumentos del
retardo y los soportes conducentes y pertinentes que lo justifiquen. Seguidamente, el ICFES
analizara los argumentos expuestos y los documentos allegados por e! contratista para
aplicar la penalidad estipulada.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las
partes acuerdan que se dard por terminado el contrato en los siguientes casos: a)
Unilateralmente cualquiera de las partes puede dar por terminado el contrato, avisando a ia
otra parte su decisién con 15 dias de antelacion a su finalizacion. b) Mutuo acuerdo entre las
partes, ¢) Incumplimiento de ailguna de las obligaciones del contratista, d) Vencimiento del
plazo, e} Cumplimiento del objeto contratado antes del plazo previsto para el efecto, f)
condicion resolutoria de conformidad con el articulo 1546 del Caodigo Civil, efecto para el cual
la parte cumplida podra solicitar ante la jurisdiccién competente que se declare resuelto el
contrato.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA. El contratista es
una entidad independiente del ICFES, Y &n consecuencia, el confratista no es su
representante, agente o mandatario. E| contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones 0 compromisos en nombre del ICFES, ni de tomar
decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.
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CLAUSULA DECIMA NOVENA. EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL: Este contrato
no constituye vinculacion laboral alguna del personal del contratista con el ICFES, por lo
tanto, ni el contratista, ni el personal que vincule para la ejecucion, tendran derecho al
reconocimiento o pago de prestaciones sociales.

CLAUSULA VIGESIMA. IMPUESTOS Y RETENCIONES: El pago de impuestos vy
retenciones que surjan por causa o con ocasion del presente contrato corren por cuenta del
contratista y seran retenidos por la tesoreria del ICFES, descontandolos de los pagos que se
haga.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y
CONFLICTO DE INTERESES: Las partes manifiestan bajo la gravedad del juramento que no
se encuentran incursas en ninguna de las causales previstas en la Constitucion o en la Ley,
que les impidan suscribir e! presente contrato y que en el caso de sobrevenir alguna de ellas
durante el proceso del mismo, procederan conforme lo dispone la normatividad vigente.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. ANEXOS DEL CONTRATO. Forman parte integral del
presente contrato los siguientes documentos: 1) Requisicion No. 501, de 2015 4 sus anexos.
2) El certificado de disponibilidad presupuestal No. 1755 de 2015/{) La invitacién efectuada
por el ICFES. 4) La aceptacion de la invitacion por parte del contratista. 5) Todos los
documentos que emitan las partes durante la ejecucion del contrato y que tengan relacién
con la naturaleza de su objeto.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. LIQUIDACION DEL CONTRATO: El presente contrato
sera objeto de liquidacién Unicamente cuando haya quedado un saldo a favor del ICFES o
del contratista. El supervisor de cada contrato tiene la obligacién de enviar el infofme final de
supervision a la Subdireccion de Abastecimiento y Servicios Generales para proyectar y
suscribir el acta de liquidacion, una vez se termine el plazo de ejecucion del contrato. Ello
debera hacerlo dentro del mes siguiente a la fecha de terminacion

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIONES: E! presente
contrato requiere para su perfeccionamiento de la firma de las partes. Para su ejecucion se
requiere el registro presupuestal, la acreditacion de encontrarse el contratista a paz y salvo
por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral y la aprobacién de la
garantia de que trata la clausula 12 del presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. APORTES PARAFISCALES: EI CONTRATISTA declara
y acredita que se encuentran al dia en el pago de aportes relativos al sistema de seguridad
social integral, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y las
normas que le complementan.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROEESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
No. 4 ¢ 5- 2015, CELEBRADO

ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA
EVALUACION DE LA EDUCACION- ICFES -, Y
LAURA MELISSA CRUZ CASTRO

{5) MINEDUCACION

exricy saloen

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. REGIMEN DE VENTAS: El CONTRATISTA declara que
pertenece al régimen sefialado en el registro Unico tributario.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. GASTOS DEL CONTRATO: Correrdn a cargo del
CONTRATISTA todos los gastos necesarios para el perfeccionamiento y el inicio de la
ejecucion del contrato. En caso de que haya necesidad de ampiiar o prorrogar ia garantia,
éste sufragara los gastos a que haya lugar. El pago de los impuestos y retenciones que
surjan por causa o con ocasion del presente contrato corren por cuenta del contratista. La
retencion sera efectuada por la tesoreria del ICFES, mediante descuento.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA, CONFIDENCIALIDAD. En caso de que exista
informacién sujeta a alguna reserva legal, las partes deben mantener la confidencialidad de
esta informacion. Para ello, debe comunicar a la otra parte que la informacion suministrada
tiene el caracter de confidencial.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO
CONTRACTUAL. Para todos los efectos legales y fiscales que se deriven de este Contrato,
se fija como domicilio |a ciudad de Bogota.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., el 03 oy 2015

ARIA SOFIA ARANGO Z CASTRO
Ordenadora del Gasto

ICFES

Vo Bo Sandra Paola Zaldda Contreras— Asescra Secretaria General"ﬁ’
Revisé: Karen Adriana Duarte Ma rga- Subdirectora de Abastecimiento y Servicios Generales
Elabord: Laura Gii Mesa — Aboga%\\.\ .
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